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Додаток 1 

 

ПОРІВНЯЛЬНА ТАБЛИЦЯ 

 

із наведенням фрагментів дисертації Салогуб І. І. 

та відповідних фрагментів опублікованих текстів інших авторів 

без зазначення авторства 

 

Збіги текстів виділені жовтим кольором, перефразування та синоніми – бірюзовим, пе-

рестановки слів місцями – зеленим; твердження авторки про те, що це нібито вона щось 

пропонує, оцінює, розробила чи робить висновки – фіолетовим. 

Червоним шрифтом поданий коментар щодо фрагментів дисертації Салогуб І. І. 

 

№ Фрагменти тексту дисертації, у якій вияв-

лено факти порушення академічної добро-

чесності 

Фрагменти опублікованих текстів інших 

авторів (без зазначення в дисертації 

Салогуб І. І. посилань на джерело) 

Вид виявленого порушення: плагіат 

1 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Долгачева Т. С. 
Развитие кредитования как фактора обеспече-
ния воспроизводства в сельском хозяйстве. 

Дисс. … кандидата экономических наук. – Воронеж, 
2015. 

(https://ds.vsau.ru/wp-
content/uploads/2015/11/диссертация-Долгачевой-

24-ноября.pdf) 

 С. 25. С. 11. 

 Виникнення кредиту, а, отже, і фінансово-кре-
дитних відносин відноситься до глибокої старови-
ни. З метою запобігання голоду між різними грома-
дами складалися економічні відносини, пов’язані з 
наданням певної частини продуктів своєї праці в 
борг. Кредитні відносини розвивалися з викори-
станням товарних і металевих грошей. 

В епоху рабовласницького ладу надання позик 
заможним верствам населення здійснювалося лих-
варями під високий відсоток, розмір якого встанов-
лювався на рівні 150-200 %. Такі непосильні ставки 
можна пояснити зародженням грошового ринку і 
зростаючим попитом на гроші. 

Період феодалізму характеризувався розквітом 
міжгосподарських товарних кредитів і оборотом 
специфічних кредитних грошей у формі боргових 
розписок покупців або векселів. Перехід до капіта-
лізму ознаменований масштабним поширенням 
фінансово-кредитних відносин. В даний час кредит 
використовується при формуванні основного і обо-
ротного капіталу суб’єктів господарювання. 
 

Возникновение кредита, а, следовательно, и 
кредитных отношений относится к глубокой древ-
ности. В целях предотвращения голода между раз-
ными общинами складывались экономические от-
ношения, связанные с предоставлением опреде-
ленной части продуктов своего труда в долг. Кре-
дитные отношения развивались с использованием 
товарных и металлических денег. 

В эпоху рабовладельческого строя предостав-
ление займов зажиточным слоям населения осу-
ществлялось ростовщиками под высокий процент, 
размер которого устанавливался на уровне 150-
200%. Такие непосильные ставки можно объяснить 
зарождением денежного рынка и возрастающим 
спросом на деньги. 

Период феодализма характеризовался расцве-
том межхозяйственных товарных кредитов и обо-
ротом специфических кредитных денег в форме 
долговых расписок покупателей или векселей. 

Переход к капитализму ознаменован масштаб-
ным распространением кредитных отношений. В 
настоящее время кредит используется при форми-
ровании основного и оборотного капитала пред-
приятий [114].  

 С. 25. С. 11. 

 Під кредитом розуміють економічні відносини, 
які об’єднують суб’єктів кредиту з приводу різно-
часного надання на платній і поворотній основі 
економічних благ. У даний час виділяють різні 
форми, види і методи кредитування, що визнача-
ють характер фінансово-кредитних відносин, су-
купність яких утворює систему кредитування, яка 
має певну специфіку в аграрній сфері [20]. 

 

Под кредитом понимают экономические отно-
шения, объединяющие субъектов кредита по пово-
ду разновременного предоставления на платной и 
возвратной основе экономических благ. В настоя-
щее время выделяют различные формы, виды и 
методы кредитования, определяющие характер 
кредитных отношений, совокупность которых обра-
зует систему кредитования, которая имеет опреде-
ленную специфику в сельском хозяйстве. 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://ds.vsau.ru/wp-content/uploads/2015/11/диссертация-Долгачевой-24-ноября.pdf
https://ds.vsau.ru/wp-content/uploads/2015/11/диссертация-Долгачевой-24-ноября.pdf
https://ds.vsau.ru/wp-content/uploads/2015/11/диссертация-Долгачевой-24-ноября.pdf
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Покликання [20] – це: Вдовенко Л. О. Механізм 
банківського кредитування в аграрній сфері: моно-
графія. Вінниця: ФОП Корзун Д. Ю., 2013. 378 с. 
Перевірити це покликання немає можливості. 

 С. 25. С. 11–12. 

 Кредитування є одним з економічних методів 
управління, оскільки при кредитуванні відбувається 
централізоване визначення порядку задоволення 
суспільних потреб в позикових ресурсах. Позики 
активізують і мобілізують діяльність об’єктів управ-
ління по підвищенню ефективності їх використання. 

Кредит акумулює капітал, що вивільняється, об-
слуговує його надходження і забезпечує відтворю-
вальний процес. Кредит прискорює процес грошо-
вого обігу, бере участь у регулюванні ринкових від-
носин. Він служить найважливішим джерелом 
формування оборотного капіталу практично у всіх 
галузях економіки. 

Кредитование является одним из экономиче-
ских методов управления, поскольку при кредито-
вании происходит централизованное определение 
порядка удовлетворения общественных потребно-
стей в заемных ресурсах. Займы активизируют и 
мобилизуют деятельность объектов управления по 
повышению эффективности их использования. 

Кредит аккумулирует высвобождающийся капи-
тал, обслуживает его поступление и обеспечивает 
воспроизводственный процесс. Кредит ускоряет 
процесс денежного обращения, участвует в регу-
лировании рыночных отношений. Он служит важ-
нейшим источником формирования оборотного 
капитала практически во всех отраслях экономики 
[40]. 

 С. 26. С. 12. 

 Дослідженням сутності кредиту займалися бага-
то вчених, які висловлювали щодо нього свої по-
гляди. На нашу думку, кредит як особлива форма 
вартісних відносин виникає тоді, коли вартість, що 
вивільняється у одних економічних суб’єктів, дея-
кий час не використовується в господарських уго-
дах і не вступає в новий відтворювальний цикл. 
При кредитуванні ця вартість переходить від одних 
суб’єктів іншим, що мають тимчасову потребу в 
додаткових джерелах фінансування, і, отже, про-
довжує функціонувати в рамках відтворювального 
процесу. 

Кредит є безумовним інструментом підвищення 
ефективності функціонування суб’єктів господарю-
вання. Найчастіше, саме за рахунок кредитних ре-
сурсів більшість підприємств можуть здійснити ре-
структуризацію своєї виробничої системи. 

Необхідно відзначити, що об’єктивна необхід-
ність кредиту як економічної категорії пов’язана з 
диференціацією періодів оборотності капіталу в 
суміжних галузях національного господарства. Не-
стача коштів у аграрних підприємств, змушує їх 
купувати техніку з відстрочкою платежу або з вико-
ристанням банківського капіталу. 

 
Плагіат. 
Ніякої «власної думки» у Салогуб немає, текст 
переписаний з дисертації Долгачової. 

Исследованием сущности кредита занимались 
многие ученые, которые высказывали в отношении 
его свои взгляды. По-нашему мнению, кредит как 
особая форма стоимостных отношений возникает 
тогда, когда стоимость, высвобождающаяся у од-
них экономических субъектов, некоторое время не 
используется в хозяйственных сделках и не всту-
пает в новый воспроизводственный цикл. При кре-
дитовании эта стоимость переходит от одних субъ-
ектов другим, испытывающим временную потреб-
ность в дополнительных источниках финансирова-
ния, и, следовательно, продолжает функциониро-
вать в рамках воспроизводственного процесса. 
Кредит является безусловным инструментом по-
вышения эффективности функционирования ком-
мерческих организаций. Зачастую, именно за счет 
кредитных ресурсов большинство предприятий 
могут осуществить реструктуризацию своей произ-
водственной системы. 

Необходимо отметить, что объективная необ-
ходимость кредита как экономической категории 
связана с дифференциацией периодов оборачива-
емости капитала в смежных отраслях хозяйства. 
Нехватка денежных средств у сельскохозяйствен-
ных предприятий, вынуждает их приобретать тех-
нику с отсрочкой платежа или с использованием 
банковского капитала. 

 С. 26. С. 12–13. 

 Як економічна категорія кредит виконує такі 
функції, які є проявом його впливу в різних сегмен-
тах економіки [43]. 

Перша функція – функція опосередкування емі-
сії грошей і створення позичкового капіталу держа-
ви. Одним із принципів сучасного підприємництва є 
принцип самофінансування, тобто надходження 
джерел фінансування діяльності підприємства. 

Другою функцією є функція авансування проце-
су відтворення і формування запасу платіжних за-
собів. У національному господарстві в результаті 
кредитної емісії грошей, утворюється необхідна 
маса платіжних засобів, яка забезпечує кругообіг 
суспільного капіталу, зростання валового продукту і 
національного доходу. 

 

Как экономическая категория кредит выполняет 
следующие функции, являющиеся проявлением 
его воздействия в разных сегментах экономики. 

Первая функция - функция опосредствования 
эмиссии денег и создания ссудного капитала госу-
дарства. Одним из принципов современного пред-
принимательства является принцип самофинанси-
рования, т.е. поступление источников финансиро-
вания деятельности предприятия. 

Второй функцией является функция авансиро-
вания процесса воспроизводства и формирования 
запаса платежных средств. В народном хозяйстве 
в результате кредитной эмиссии денег, образуется 
необходимая масса платежных средств, которая 
обеспечивает кругооборот общественного капита-
ла, рост валового продукта и национального дохо-
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Покликання [43] – це: Дем’яненко М.Я. Кредитний 
фактор сталого розвитку аграрного сектору Украї-
ни. Екoнoмiкa AПК, 2015. № 11. C. 5-14. 
У цьому покликанні неправильно вказаний рік – 
треба 2014, а не 2015 (див.: https://www.irbis-
nbuv.gov.ua/cgi-
bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DB
N=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21ST
N=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=
FILA=&2_S21STR=E_apk_2014_11_3). 
Це покликання фальшиве – там немає опису 
функцій, які виконує кредит. 
Плагіат. 

да. 

 С. 26–27. С. 13. 

 Третя функція – акумуляція і перерозподіл тим-
часово вільних грошових коштів суспільства. На 
підставі законів про банківську діяльність, прийня-
тих у багатьох країнах світу, діяльність комерційних 
банків базується на залученні вільних грошових 
коштів, що включають депозити господарських 
структур, населення та інших форм, які є важливим 
ресурсом кредитування. 

Четверта функція – заміщення готівки безготів-
ковими кредитними коштами передбачає побудову 
платіжного обороту національного господарства на 
основі декількох каналів грошових коштів: власного 
капіталу підприємств; асигнувань з державного 
бюджету; банківських кредитів, кожен з яких фор-
мується за допомогою безготівкових кредитних 
грошей. 

Третья функция - аккумуляция и перераспреде-
ление временно свободных денежных средств об-
щества. На основании законов о банковской дея-
тельности, принятых во многих странах мира, дея-
тельность коммерческих банков базируется на 
привлечении свободных денежных средств, вклю-
чающих депозиты хозяйственных структур, насе-
ления и других форм, которые являются важным 
ресурсом кредитования. 

Четвертая функция - замещения наличных де-
нег безналичными кредитными денежными сред-
ствами предполагает построение платежного обо-
рота народно-хозяйственного комплекса на основе 
нескольких каналов денежных средств: собствен-
ного капитала предприятий; ассигнований из госу-
дарственного бюджета; банковских кредитов, каж-
дый из которых формируется посредством безна-
личных кредитных денег. 

 С. 27. С. 13. 

 Проведене дослідження дозволило розкрити 
роль кредиту (табл. 1.1), яка на макрорівні реалізу-
ється через проведену державою і НБУ грошово-
кредитну політику, а на мікрорівні – через кредиту-
вання підприємств реального сектора економіки 
кредитними організаціями. 

 
 

Ніякого дослідження Салогуб насправді не про-
водила – усе переписано. 
Салогуб замінила в переписаному з чужої ди-
сертації тексті фразу «Центральным банком Рос-
сийской Федерации» на «НБУ». 
Плагіат. 

Проведенное исследование позволило рас-
крыть роль кредита (табл. 1), которая на макро-
уровне реализуется через проводимую государ-
ством и Центральным банком Российской Федера-
ции денежно-кредитную политику, а на микро-
уровне - через кредитование предприятий реаль-
ного сектора экономики кредитными организация-
ми. 

 С. 27. С. 14. 

 Таблиця 1.1 
Роль кредиту на макро- і мікрорівнях національного 

господарства 
Роль бан-
ківського 
кредиту 

Макрорівень Мікрорівень 

Впливає на обсяг 
грошової маси й 

інфляційні процеси 
за допомогою про-
веденої грошово-

кредитної політики 

Джерело збільшен-
ня власних коштів 

підприємств реаль-
ного сектора еконо-

міки 

Економічна 
роль 

Створення умов, що 
забезпечують безпе-

рервність процесу 
відтворення 

Забезпечує ство-
рення основного і 

оборотного капіталу 

Підвищує результа-
тивність процесу 

виробництва, спри-
яючи його розвитку 

Забезпечує фінан-
сову стійкість 

Таблица 1 − Роль кредита на макро- и микроуров-
нях [126] 
 
Роль бан-
ковского 
кредита 

Макроуровень Микроуровень 

Воздействует на 
объем денежной 
массы и инфляци-
онные процессы 
посредством про-
водимой денежно-
кредитной полити-
ки 

Источник увеличения 
собственных средств 
предприятий реально-
го сектора экономики 

Экономи-
ческая 
роль 

Создание условий, 
обеспечивающих 
беспрерывность 
процесса воспро-
изводства 

Обеспечивает созда-
ние основного и обо-
ротного капитала 

Повышает результа-
тивность процесса 
производства, способ-
ствуя его развитию 

https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=E_apk_2014_11_3
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=E_apk_2014_11_3
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Соціальна 
роль 

Реалізація соціаль-
них програм і проек-

тів у суспільстві 

Організація нових 
робочих місць 

Зростання доходів 
активної частини 

населення 

Забезпечення соці-
альних гарантій 

Удосконалення 
житлових умов 

Джерело: систематизовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що ця таблиця 
«систематизована автором», є неправдивим. 
Таблиці ідентичні. Очевидний плагіат. 

Обеспечивает финан-
совую устойчивость 

Социаль-
ная роль 

Реализация со-
циальных про-
грамм и проектов в 
обществе 

Организация новых 
рабочих мест 

Рост доходов активной 
части населения 

Обеспечение соци-
альных гарантий 

Совершенствование 
жилищных условий 

 

 С. 28. С. 13–14. 

 До основних фундаментальних напрямів, які 
характеризують фінансово-кредитні відносини, на-
ми визначено наступні. 

1. Кредит як економічна категорія, що сприяє 
утворенню банків і банківської системи. Зростаюча 
потреба в кредитуванні національного господарст-
ва викликала необхідність появи спеціалізованих 
фінансово-кредитних установ – банків, які призна-
чалися для виконання різних грошово-кредитних 
операцій. 

 
Твердження Салогуб про те, що це вона «ви-
значила напрями», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

К основным фундаментальным направлением, 
характеризующим роль кредита, относятся следу-
ющие. 

1. Кредит как экономическая категория, способ-
ствующая образованию банков и банковской си-
стемы. Возрастающая потребность в кредитовании 
народного хозяйства вызвала необходимость по-
явления специализированных финансово-кредит-
ных учреждений - банков, которые предназнача-
лись для выполнения различных денежно-кредит-
ных операций. 

 С. 28. С. 14. 

 2. Кредит як спосіб організації грошового обігу в 
країні. У будь-якому сегменті економіки рух грошей 
має круговий характер. Отже, основною стратегіч-
ною метою кредитної емісії грошей є їх повернення 
в центральні банки, який означає завершення обо-
роту позичкового капіталу і організацію на цій осно-
ві грошового обігу. 

3. Кредит як засіб забезпечення безперервності 
кругообігу різних капіталів. Цей процес передбачає 
поетапний перехід грошової вартості з однієї стадії 
кругообігу в іншу, що закінчується реалізацією про-
дукції і надходженням виручки і прибутку. Безпе-
рервність кругообігу капіталу досягається за раху-
нок отримання банківських кредитів, як під окремі 
види товарно-матеріальних цінностей, так і для їх 
оплати за договірними купівлі-продажу. 

 

2. Кредит как способ организации денежного 
обращения в стране. В любом сегменте экономики 
движение денег имеет круговой характер. Следо-
вательно, основной стратегической целью кредит-
ной эмиссии денег является их возврат в цен-
тральные банки, который означает завершение 
оборота ссудного капитала и организацию на этой 
основе денежного обращения. 

3. Кредит как средство обеспечения непрерыв-
ности кругооборота различных капиталов. Этот 
процесс предполагает поэтапный переход денеж-
ной стоимости из одной стадии кругооборота в дру-
гую, заканчивающийся реализацией продукции и 
поступлением выручки и прибыли. Непрерывность 
кругооборота капитала достигается за счет полу-
чения банковских кредитов, как под отдельные 
виды товарно-материальных ценностей, так и для 
их оплаты по договорным закупкам. 

 С. 28. С. 14–15. 

 4. Кредит як засіб взаємоузгодження кругообігу 
індивідуальних капіталів, який досягається, коли 
кредитні організації надають суб’єктам господарю-
вання кредити, для забезпечення своєчасного здій-
снення платежів за зобов’язаннями підприємни-
цької діяльності, що має істотне значення для без-
перервності та стійкості процесу відтворення. 

5. Кредит як антикризовий засіб політики дер-
жави. Найчастіше центральні банки запобігають 
масовим банкрутствам приватних банків, надаючи 
їм істотну кредитну підтримку. Ліквідність комерцій-
них банків підвищується за рахунок дешевих кре-
дитів, виданих центральним банком, що сприяє 
виходу економіки з кризового стану і її подальшого 
поступального розвитку. 

4. Кредит как средство взаимоувязки кругообо-
рота индивидуальных капиталов, которая достига-
ется, когда кредитные организации предоставляют 
хозяйствующим субъектам кредиты, для обеспече-
ния своевременного совершения платежей по обя-
зательствам предпринимательской деятельности, 
что имеет существенное значение для непрерыв-
ности и устойчивости процесса воспроизводства. 

5. Кредит как антикризисное средство государ-
ства. Зачастую центральные банки предотвращают 
массовые банкротства частных банков, оказывая 
им существенную кредитную поддержку. Ликвид-
ность коммерческих банков повышается за счет 
дешевых кредитов, выданных центральным бан-
ком, что способствует выходу экономики из кризис-
ного состояния и ее дальнейшему поступательно-
му развитию. 
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 С. 29. С. 15. 

 6. Кредит як засіб стабілізації державного бю-
джету. Первинним грошовим продуктом ринкової 
економіки є емісійні ресурси центральних банків, а 
вторинним – асигнування з державного бюджету. 
При виконанні урядом антикризових програм цен-
тральні банки здійснюють купівлю облігацій дер-
жавних позик, що випускаються фінансовими орга-
нами в періоди криз. 

7. Кредит як засіб обслуговування поточних 
потреб населення. Надання споживчих кредитів 
практично всіма комерційними банками має велике 
соціальне значення. Ресурсною підставою цих кре-
дитів виступають спеціальні фонди центральних 
банків, що створюються за рахунок дешевих кре-
дитних грошей. 

8. Короткостроковий кредит як джерело форму-
вання оборотних коштів і важіль підвищення еко-
номічної ефективності всього аграрного вироб-
ництва. Слід зазначити, що знаходження балансу 
між власними і позиковими джерелами поповнення 
оборотних коштів відіграє важливу роль не тільки у 
підвищенні ефективності їх використання, але та-
кож в підвищенні ефективності всього аграрного 
виробництва, що є основою отримання прибутку, 
необхідного для здійснення розширеного відтво-
рення. 

6. Кредит как средство стабилизации государ-
ственного бюджета. Первичным денежным продук-
том рыночной экономики являются эмиссионные 
ресурсы центральных банков, а вторичным - ассиг-
нования из государственного бюджета. При выпол-
нении правительством антикризисных программ 
центральные банки осуществляют покупку облига-
ций государственных займов, выпускаемых финан-
совыми органами в периоды кризисов. 

7. Кредит как средство обслуживания текущих 
потребностей населения. Предоставление потре-
бительских кредитов практически всеми коммерче-
скими банками имеет большое социальное значе-
ние. Ресурсным основанием этих кредитов высту-
пают специальные фонды центральных банков, 
создаваемые за счет дешевых кредитных денег 
[114]. 

8. Краткосрочный кредит как источник форми-
рования оборотных средств и рычаг повышения 
экономической эффективности всего сельскохо-
зяйственного производства. 

Следует отметить, что нахождение баланса 
между собственными и заемными источниками 
пополнения оборотных средств играет важную 
роль не только в повышении эффективности их 
использования, но также в повышении эффектив-
ности всего сельскохозяйственного производства, 
что является основой получения прибыли, необхо-
димой для осуществления расширенного воспро-
изводства [10]. 

 С. 29. С. 15–16. 

 Посилення значення банківського кредиту обу-
мовлюється інфляцією, яка надає прямий і непря-
мий вплив на процес відтворення оборотних кош-
тів. Прямий вплив інфляції виявляється у знецінен-
ні оборотних коштів протягом періоду їх оборотно-
сті. Непрямий вплив інфляції виражається в упо-
вільненні обороту коштів через кризу неплатежів, 
зумовлених зниженням продуктивності праці і ни-
зькою ефективністю виробництва [78]. 

Особливу роль банківський кредит відіграє для 
підприємств з сезонними умовами виробництва і 
реалізації, до яких належать підприємства аграрної 
сфери. Їм потрібні позикові кошти для формування 
тимчасових запасів і незавершеного виробництва. 

 
 

Покликання [78] – це: Колупаєв Ю. Б., Залюбов-
ська С. С., Мельничук І. О. Проблеми залучення 
інвестиційних ресурсів в економіку України. Інве-
стиції: практика та досвід. 2018. № 8. С. 26-29. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

Усиление значения банковского кредита обу-
славливается инфляцией, которая оказывает пря-
мое и косвенное влияние на процесс воспроизвод-
ства оборотных средств. Прямое влияние инфля-
ции проявляется в обесценении оборотных 
средств в течение периода их оборачиваемости. 
Косвенное влияние инфляции выражается в за-
медлении оборота средств из-за кризиса неплате-
жей, обусловленных снижением производительно-
сти труда и низкой эффективностью производства. 

Особую роль банковский кредит играет для 
предприятий с сезонными условиями производства 
и реализации, к которым принадлежат сельскохо-
зяйственные предприятия. Им требуются заемные 
средства для формирования временных запасов и 
незавершенного производства. 

 С. 29–30. С. 16. 

 Необхідно відзначити, що всі кошти в процесі 
кругообігу проходять три стадії: придбання, вироб-
ництва та реалізації. На першій стадії кругообігу 
аграрні товаровиробники витрачають кошти на ку-
півлю необхідних матеріальних ресурсів. Трива-
лість перебування оборотних коштів на другій ста-
дії визначається специфічними умовами вироб-
ництва. Так, для рослинництва характерна нерів-
номірність наростання витрат, тобто їх збільшення 
в першому півріччі і зниження в другому. Вироб-
ництво і реалізація готової продукції починаються, 

Необходимо отметить, что все средства в про-
цессе кругооборота проходят три стадии: приобре-
тения, производства и реализации. На первой ста-
дии кругооборота сельскохозяйственные товаро-
производители расходуют денежные средства на 
покупку необходимых материальных ресурсов. 
Продолжительность пребывания оборотных 
средств на второй стадии определяется специфи-
ческими условиями производства. Так, для расте-
ниеводства характерна неравномерность нараста-
ния затрат, т.е. их увеличение в первом полугодии 
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як правило, у третьому кварталі. Вкладення обо-
ротних коштів та їх вивільнення в тваринництві 
здійснюються також неритмічно. 

и снижении во втором. Выход и реализация гото-
вой продукции начинаются в третьем квартале. 
Вложение оборотных средств и их высвобождение 
в животноводстве осуществляются также нерит-
мично. 

 С. 30. С. 16. 

 У підприємствах аграрної сфери позикові кошти 
спрямовуються на створення сезонних запасів, що 
знижує ризик призупинення процесу виробництва. 
Кредитні кошти є важливим економічним важелем і 
джерелом формування господарських капіталів, 
прискорюють операції з придбання матеріалів і є 
важелем прискорення реалізації продукції [103]. 
 
Покликання [103] – це: Макаренко Ю.П., Чичмар 
О.Ю. Проблеми та ризики кредитування юридичних 
осіб комерційними банками. Інвестиції: практика та 
досвід, 2018. №4. С. 22-26. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

В предприятиях аграрной сферы заемные 
средства направляются на создание сезонных за-
пасов, что снижает риск приостановления процесса 
производства. Кредитные средства являются важ-
ным экономическим рычагом и источником форми-
рования хозяйственных капиталов, ускоряют опе-
рации по приобретению материалов и являются 
рычагом ускорения реализации продукции [8]. 

 С. 30. С. 16–17. 

 Проведене дослідження теоретичних суджень 
про роль кредиту, представлених у вітчизняній і 
зарубіжній літературі [2, 8, 11, 20, 23, 29, 33, 43, 50, 
69, 78, 86, 96, 105, 122, 128, 133, 145, 165, 175, 183, 
191] дозволило визначити, що в даний час відсутні 
єдині підходи в розкритті ролі кредиту в процесі 
відтворення. Одні вчені пов’язують роль кредиту з 
властивими йому функціями. Інші – інтерпретують 
роль кредиту як його призначення, стимул для 
збільшення і прискорення руху капіталу, примно-
ження доходів і розвитку. Треті – пропонують роз-
глядати її через призму порівняння норми прибутку, 
підкреслюючи здатність кредиту посилювати дис-
пропорції в розвитку виробництва у зв’язку з її оп-
рилюдненням в ті галузі й підприємства, які здатні 
забезпечити максимальний прибуток кредитору. 
Слід зазначити, що в сучасних умовах кредит, 
перш за все, обслуговує потреби галузей з високою 
швидкістю оборотності оборотних коштів, високим 
рівнем рентабельності та низькою ризикованістю. 

 
 

Очевидний плагіат. 
Твердження Салогуб про те, що вона «прово-
дила дослідження», є неправдивим. 
Перелік джерел є фальшивим. 

Проведенное исследование теоретических суж-
дений о роли кредита, представленных в отече-
ственной и зарубежной литературе, позволило 
определить, что в настоящее время отсутствуют 
единые подходы в раскрытии роли кредита в про-
цессе воспроизводства. Одни ученые связывают 
роль кредита с присущими ему функциями. Другие 
- интерпретируют роль кредита как его предназна-
чение, стимул для увеличения и ускорения движе-
ния капитала, приумножения доходов и развития. 
Третьи - предлагают рассматривать ее через 
призму уравнивания нормы прибыли, подчеркивая 
способность кредита усиливать диспропорции в 
развитии производства в связи с его направлением 
в те отрасли и предприятия, которые способны 
обеспечить максимальную прибыль кредитору. 
Следует отметить, что в современных условиях 
кредит, прежде всего, обслуживает потребности 
отраслей с высокой скоростью оборачиваемости 
оборотных средств, высоким уровнем рентабель-
ности и низкой рискованностью. 

 С. 30–31. С. 17. 

  
На нашу думку, недостатньо розглядати роль 

кредиту тільки в розрізі його функцій. Вважаємо за 
необхідне досліджувати роль кредиту, як об’єктив-
ний процес, пов’язаний з дією економічної категорії, 
що бере участь в кругообігу капіталу підприємств, і 
суб’єктивну оцінку впливу кредиту на кінцевий ре-
зультат. При цьому об’єктивність ролі не є кінце-
вою, вона динамічна, а суб’єктивність ролі, навпа-
ки, кінцева і вимірна, дає уявлення досліднику про 
конкретну участь кредиту у відтворювальному про-
цесі. 

 
Плагіат. 
Ніякої «власної думки» у Салогуб немає, текст 
переписаний з дисертації Долгачової. 

В диссертации обосновывается положение о 
том, что недостаточно рассматривать роль кредита 
только в разрезе его функций. Считаем необходи-
мым исследовать роль кредита в двуединстве, как 
объективный процесс, связанный с действием эко-
номической категории, участвующей в кругооборо-
те капитала предприятий, и субъективную оценку 
воздействия кредита на конечный результат. При 
этом объективность роли не является конечной, 
она динамична, а субъективность роли, напротив, 
конечна и измерима, дает представление исследо-
вателю о конкретном участии кредита в воспроиз-
водственном процессе. 

 С. 31. С. 17–18. 
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 Роль кредиту обумовлена впливом сукупності 
факторів, пов’язаних з кредитором, позичальником, 
станом ринків, попитом на реалізовану продукцію, 
конкуренцією і т. д. Нами пропонується оцінювати 
роль кредиту з урахуванням діяльності кредитних 
інститутів, кредитної політики що проводиться ними 
та існуючої в державі системи кредитування. Сут-
ність кредиту як економічної категорії представлена 
на рис. 1.1. Під аграрним кредитом розуміють спе-
цифічну форму кредитних відносин, що характери-
зуються наданням грошових коштів банками і не-
банківськими організаціями аграрним товаровироб-
никам в основний і оборотний капітал в поєднанні з 
державним регулюванням. 

 
 

Плагіат. 
Насправді це не Салогуб «пропонує оцінювати 
роль кредиту», а Долгачова в своїй дисертації 
2015-го року. 

Роль кредита обусловлена воздействием сово-
купности факторов, связанных с кредитором, за-
емщиком, состоянием рынков, спросом на реали-
зуемый товар, конкуренцией и т.д. В диссертаци-
онной работе предлагается оценивать роль креди-
та с учетом деятельности кредитных институтов, 
проводимой ими кредитной политики и сформиро-
вавшейся в государстве системы кредитования 
[29]. Сущность кредита как экономической катего-
рии представлена на рис. 1. 

Под сельскохозяйственным кредитом понимают 
специфическую форму кредитных отношений, ха-
рактеризующихся предоставлением денежных 
средств банками и небанковскими организациями 
сельскохозяйственным товаропроизводителям в 
основной и оборотный капитал в сочетании с госу-
дарственным регулированием [57]. 

 С. 31. С. 20. 

 Особливість сільськогосподарського кредиту 
пов’язана з такими ознаками аграрного вироб-
ництва, як: низька прибутковість і диспаритет цін; 
недостатньо розвинена ринкова інфраструктура; 
залежність від природно-кліматичних умов; відста-
вання сільського господарства від промисловості в 
НТП і інноваціях, необхідність дотування [9]. 

 
 

Покликання [9] – це: Артем’єва О. О. Банківське 
кредитування АПК: сучасний стан та перспективи 
розвитку. Науковий вісник Ужгородського націо-
нального університету, 2018. Вип. 21, Ч.1. С. 13-18. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

Особенность сельскохозяйственного кредита 
связана с такими признаками сельскохозяйствен-
ного производства, как: низкая доходность и дис-
паритет цен; недостаточно развитая рыночная ин-
фраструктура; зависимость от природно-климати-
ческих условий; отставание сельского хозяйства от 
промышленности в НТП и инновациях, дотируе-
мость [106]. 

 С. 31. С. 20. 

 До характерних особливостей сільськогоспо-
дарського кредиту можна віднести: по-перше, на-
дання грошових коштів юридичним і фізичним осо-
бам, які здійснюють виробництво аграрної продук-
ції; по-друге, кредиторами можуть бути не тільки 
банки, а й інші фінансово-кредитні інститути; по-
третє, як правило, відбувається пільгове кредиту-
вання, що вимагає особливої системи контролю 
витрачаються з цією метою бюджетних коштів і 
оцінки результативності їх використання (рис. 1.2). 

Сезонність аграрного виробництва визначає 
потребу сільського господарства в позикових кош-
тах. У зв’язку з тривалістю виробничого циклу спос-
терігається нестача джерел безперервного фінан-
сування. Специфіка аграрного кредитування визна-
чається характером виробничих відносин. 

 
Плагіат. 
Очевидно, унаслідок використання машинного 
перекладу з російської у Салогуб з’явилася така 
стилістично неправильна фраза: «контролю ви-
трачаються з цією метою бюджетних коштів» (у 
дисертації Долгачової було: «контроля расходу-
емых с этой целью бюджетных средств»). 

К характерным особенностям сельскохозяй-
ственного кредита можно отнести: во-первых, 
предоставление денежных средств юридическим и 
физическим лицам, осуществляющим производ-
ство сельхозпродукции; во-вторых, кредиторами 
могут быть не только банки, но и другие финансо-
во-кредитные институты; в-третьих, как правило, 
происходит льготное кредитование, что требует 
особой системы контроля расходуемых с этой це-
лью бюджетных средств и оценки результативно-
сти их использования (рис. 2). 

Сезонность сельскохозяйственного производ-
ства определяет потребность сельского хозяйства 
в заемных средствах. В связи с длительностью 
производственного цикла наблюдается нехватка 
источников непрерывного финансирования [33]. 

Специфика сельскохозяйственного кредитова-
ния определяется характером производственных 
отношений. 

 С. 32. С. 19. 
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Рис. 1.1. Сутність кредиту як економічної категорії 

Джерело: систематизовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизований автором», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

 
Рисунок 1 - Сущность кредита как экономической 
категории 

 С. 33. С. 21. 

 

 
Рис. 1.2. Сутність і особливості кредиту як еконо-
мічної категорії в аграрній сфері 

Джерело: побудовано автором 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«побудовано автором», є неправдивим. 
Рисунки ідентичні. Очевидний плагіат. 

 
Рисунок 2 - Сущность и особенности сельскохозяй-
ственного кредита как экономической категории 

 С. 34. С. 20. 

 Механізм надання кредиту в максимальному 
ступені повинен враховувати властивості кругообігу 
коштів галузі, виходячи з якостей аграрного вироб-
ництва [118]: 

- уповільнена оборотність коштів на стадії ви-
робництва у зв’язку з тривалим технологічним про-
цесом; 

- необхідність утворення виробничих запасів, 
що призводить до великих витрат; неритмічне на-
ростання витрат, що завершується одноразовою 
формою повернення коштів від реалізації продукції 
в кінці виробничого циклу; 

- наявна потреба в страхуванні, в результаті 
можливого негативного впливу погодних умов і сти-
хійних лих; 

 
Покликання [118] – це: Непочатенко О.О. Держав-
на підтримка підприємств АПК через удосконален-
ня системи кредитування. Економіка АПК. 2008. № 
8. С. 95-100. 
Це покликання очевидно фальшиве, бо текст 
переписаний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

Механизм предоставления кредита в макси-
мальной степени должен учитывать свойства кру-
гооборота средств отрасли, исходя из качеств 
сельскохозяйственного производства: 

- замедленная оборачиваемость средств на 
стадии производства в связи с продолжительным 
технологическим процессом; 

- необходимость образования производствен-
ных запасов, что приводит к большим затратам; 
неритмичное нарастание затрат, завершаемое 
единовременной формой возврата средств от реа-
лизации продукции в конце производственного 
цикла; 

- имеющаяся потребность в страховании, в ре-
зультате возможного негативного воздействия по-
годных условий и стихийных бедствий; 

 С. 34. С. 22. 
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 - велика питома вага внутрішнього обороту – іс-
тотна частина коштів відтворюється безпосередньо 
в сільському господарстві і не проходить товарної і 
грошової стадії кругообігу. 

 
Доказом плагіату і копіювання тексту саме з 
дисертації Долгачової є друге довге тире за-
мість дефісу, так само як і в Долгачової. 

- большой удельный вес внутреннего оборота 
— существенная часть средств воспроизводится 
непосредственно в сельском хозяйстве и не прохо-
дит товарной и денежной стадии кругооборота 
[103]. 

 С. 34–35. С. 22. 

 Кредитні ресурси, що надаються аграрним під-
приємствам, розрізняються залежно від терміну 
погашення, позичальника, призначення кредиту. У 
більшості розвинених країн діє спеціалізована сис-
тема сільськогосподарського кредиту, пов’язана зі 
специфікою галузі [183]. 

1. Тривалість відтворювального циклу – одна з 
основних особливостей сільськогосподарського 
кредиту. Підприємства аграрної сфери через три-
валий процес відтворення мають потребу в позико-
вих коштах на термін, не менше півроку. Комерційні 
банки віддають перевагу в наданні кредитів підпри-
ємствам більш прибуткових галузей економіки, тоб-
то мають справу з так званими «короткими» гро-
шима. Тому більшість аграрних товаровиробників, 
по суті, залишаються без кредитів. 

 
 
 

Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

Кредитные ресурсы, предоставляемые сель-
скохозяйственным предприятиям, различаются в 
зависимости от срока погашения, заемщика, 
назначения кредита. 

Инвестиционный кредит предоставляется сель-
скохозяйственным организациям выполняющим 
переработку сельскохозяйственной продукции на 
срок до 8 лет [31]. 

Краткосрочный кредит выдается на срок до 1 
года сельскохозяйственным организациям на за-
купку материальных ресурсов для ведения сезон-
ных работ [31]. В большинстве развитых стран 
действует специализированная система сельско-
хозяйственного кредита, связанная со спецификой 
отрасли. 

1. Длительность воспроизводственного цикла - 
одна из основных особенностей сельскохозяй-
ственного кредита [20]. Предприятия сельского 
хозяйства по причине длительного процесса вос-
производства нуждаются в заемных средствах на 
срок, не менее полугода. Коммерческие банки от-
дают предпочтение в предоставлении кредитов 
предприятиям более прибыльных отраслей эконо-
мики, т.е. имеют дело с так называемыми «корот-
кими» деньгами. Поэтому большинство сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, по существу, 
остаются без кредитов. 

 С. 35. С. 22–23. 

 2. Функціонування аграрного виробництва прак-
тично не можливо тільки за рахунок власних кош-
тів, у зв’язку зі специфікою відтворювального про-
цесу. Йому потрібна підтримка держави. найчасті-
ше роль державного регулювання у сфері фінансу-
вання аграрної сфери досить висока. В даний час в 
Україні обсяги кредитування не дозволяють забез-
печити потребу галузі в фінансово-кредитних ре-
сурсах. 

3. Характерність кредитування підприємств аг-
рарної сфери проявляється у формуванні мережі 
кредитних кооперативів, привабливістю яких є 
більш низький відсоток по кредитах для членів коо-
перативів, в порівнянні з комерційними банками. 

4. Коливання цін на сільськогосподарську про-
дукцію, а також висока залежність аграрного ви-
робництва від природно-кліматичних факторів зни-
жують гарантованість позик і підвищують заставу. 

5. Особливості історичного та соціального ха-
рактеру, що впливають на поведінку аграрних під-
приємств. Це зумовлено тим, що тільки в кінці 
1990-х років почав працювати принцип зворотності. 
До цього часу заборгованість аграрних підприємств 
часто списувалася державою (рис. 1.3). 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ди-
сертації тексті Росію на Україну. 
Плагіат. 

2. Функционирование сельского хозяйства прак-
тически не возможно только за счет собственных 
средств, в связи со спецификой воспроизводствен-
ного процесса. Ему требуется поддержка государ-
ства. Зачастую роль государственного регулирова-
ния в области финансирования сельского хозяй-
ства достаточно высока. В настоящее время в Рос-
сии объемы кредитования не позволяют обеспе-
чить потребность отрасли в финансовых ресурсах 
[130]. 

3. Характерность кредитования предприятий 
аграрного сектора проявляется в формировании 
сети кредитных кооперативов, привлекательностью 
которых является более низкий процент по креди-
там для членов кооперативов, по сравнению с 
коммерческими банками. 

4. Колебания цен на сельскохозяйственную 
продукцию, а также сильная зависимость сельского 
хозяйства от природно-климатических факторов 
снижают гарантированность займов и повышают 
залог. 

5. Особенности исторического и социального 
характера, влияющие на поведение сельскохозяй-
ственных предприятий. Это определено тем, что 
только в конце 1990 -х гг. начал работать принцип 
возвратности. До этого времени задолженность 
сельскохозяйственных предприятий списывалась 
государством (рис. 3). 

 С. 35. С. 23. 
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 Представлені особливості визначають значення 
ефективного функціонування інфраструктури кре-
дитного ринку, що забезпечує умови для безпе-
рервного фінансування аграрного виробництва. 

Таким чином, аграрне виробництво потребує 
залучення кредитів з погашенням їх в ті періоди 
року, коли вихід продукції перевищить витрати на 
виробництво. Залучення кредитів має важливе 
значення при створенні сезонних запасів і витрат, 
та при заповненні тимчасової нестачі власних обо-
ротних коштів. Економічна ефективність аграрного 
виробництва залежить від можливості використан-
ня короткострокового банківського кредиту. 

Представленные особенности определяют зна-
чение эффективного функционирования инфра-
структуры кредитного рынка, обеспечивающей 
условия для непрерывного финансирования сель-
хозпроизводства [94]. 

Таким образом, сельскохозяйственное произ-
водство нуждается в привлечении кредитов с по-
гашением их в те периоды года, когда выход про-
дукции превысит затраты на производство. При-
влечение кредитов имеет важное значение при 
создании сезонных запасов и затрат, и при воспол-
нении временного недостатка собственных обо-
ротных средств. 

Экономическая эффективность сельскохозяй-
ственного производства зависит от возможности 
использования краткосрочного банковского креди-
та. 

 С. 36. С. 24. 

 

 
Рис. 1.3. Особливості аграрного виробництва, 

які впливають на процес кредитування 
Джерело: систематизовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизовано автором», є неправдивим. 
Рисунки ідентичні. Очевидний плагіат. 

 
 
 

 
 

Рисунок 3 - Особенности сельскохозяйственного 
производства, влияющие на кредитование 

 С. 67. С. 128. 

 Регулювання державою фінансово-кредитних 
відносин в аграрній сфері може реалізовується в 
формі вироблення особливих норм, правил, про-
цедур і санкцій сприяють полегшенню взаємодії 
кредитної системи та аграрних товаровиробників, з 
метою реалізації взаємовигідних інтересів (рис. 
1.8). У даний час чітко простежується орієнтова-
ність органів державного управління на розробку і 

Регулирование государством всей кредитной 
системы в аграрной сфере может реализовывается 
в форме выработки особых норм, правил, проце-
дур и санкций содействующих облегчению взаимо-
действия с кредитной системы и сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей, с целью реали-
зации взаимовыгодных интересов (рис. 14). В 
настоящее время отчетливо прослеживается ори-
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впровадження інституційних форм кредитної під-
тримки, призначенням яких є створення фінансово-
економічних умов для розвитку аграрних товарови-
робників шляхом формування різноманітних кордо-
нів поведінки. 

ентированность органов государственного управ-
ления на разработку и внедрение институциональ-
ных форм кредитной поддержки, предназначением 
которых является создание финансово-экономи-
ческих условий для развития сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей путём формирования 
различных границ поведения. 

 С. 68. С. 130. 

 

 
Рис. 1.8. Концептуальна модель державного ре-

гулювання системи фінансово-кредитних відносин 
в аграрній сфері 

Джерело: побудовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що це вона побу-
дувала рисунок, є фальшивим. 
Рисунки ідентичні. Плагіат. 

 
Рисунок 14 - Концептуальная модель государ-

ственного регулирования системы сельскохозяй-
ственного кредитования 

 С. 71. С. 43. 

 Узагальнення досвіду кредитування аграрної 
сфери, сформованого за кордоном, вказує на те, 
що важливим елементом економічного розвитку 
аграрного виробництва є кредит, використання яко-
го служить базою створення аграрного капіталу, 
основою процесу індустріалізації. На нашу думку, в 
даний час не зовсім правомірно вказують на нега-
тивний вплив кредиту на аграрне виробництво. 
Сільське господарство, в силу особливостей по-
збавлене довгострокового і середньострокового 
власного капіталу і змушене вдатися до кредиту з 
метою реалізації технічного та технологічного пе-
реозброєння. 

 
 

Вислів Салогуб «на нашу думку» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Плагіат. 

Обобщение опыта сельскохозяйственного кре-
дитования, сложившегося за рубежом, указывает 
на то, что важным элементом экономического раз-
вития аграрного сектора является кредит, исполь-
зование которого служит базой создания аграрного 
капитала, основой процесса индустриализации. По 
нашему мнению, в настоящее время не совсем 
правомерно указывают на отрицательное влияние 
кредита на сельскохозяйственное производство. 
Сельское хозяйство, в силу особенностей лишено 
долгосрочного и среднесрочного собственного ка-
питала и вынуждено прибегнуть к кредиту с целью 
реализации технического и технологического пере-
вооружения. 

 С. 71. С. 43. 

 Проведене дослідження дозволило зробити ви-
сновок, що фінансування аграрного виробництва у 
різних країнах відбувається за кількома сценаріями, 
чіткі межі між якими відсутні. У кожній країні прояв-
ляються різноманітні форми організації кредиту-
вання аграрної сфери. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що це вона «про-
водила дослідження» і вона «робить висно-
вок», є фальшивим. 
Плагіат. 

Проведенное исследование позволило заклю-
чить, что финансирование сельскохозяйственного 
производства в различных странах происходит по 
нескольким сценариям, четкие грани между кото-
рыми отсутствуют. В каждой стране проявляются 
многообразные формы организации кредитования 
аграрного сектора. 

 С. 71. С. 43. 

 Залучення в аграрну сферу комерційних банків 
шляхом надання державних гарантій і субсидуван-

Привлечение в сельское хозяйство коммерче-
ских банков путем предоставления государствен-
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ня відсоткових ставок широко поширене у Велико-
британії, Китаї, Нідерландах, Австрії. 

Наприклад, система кредитування аграрного 
виробництва, що склалася у Великобританії, харак-
теризується відсутністю спеціалізованих сільсько-
господарських банків, а кредитна політика реалізу-
ється по відношенню до аграрного виробництва на 
єдиних принципах, що і до інших галузей економіки. 
Залежно від фінансового стану фермера банк що-
річно домовляється з ним про обсяг кредиту і від-
соткової ставки. 

ных гарантий и субсидирования процентных ставок 
широко распространено в Великобритании, Китае, 
Голландии, Австрии. 

Например, система кредитования сельского хо-
зяйства, сложившаяся в Великобритании, характе-
ризуется отсутствием специализированных сель-
скохозяйственных банков, а кредитная политика 
реализуется по отношению к аграрному производ-
ству на единых принципах, что и к другим отраслям 
экономики. В зависимости от финансового состоя-
ния фермера банк ежегодно договаривается с ним 
об объеме кредита и процентной ставке. 

 С. 72. С. 43–44. 

 Широке поширення отримали небанківські спе-
ціалізовані організації. Наприклад, фермерська 
молочна корпорація видає кредити фермерам для 
покупки молочних цистерн або сама їх закуповує і 
здає в оренду підприємствам. Англійська компанія 
по меліорації земель надає фермерам позики за 
фіксованою відсотковою ставкою на строк до 40 
років [98]. 

В останні роки в Китаї була проведена «комер-
ціалізація» банківської системи, результатом якої є 
переведення низки банків в розряд комерційних, 
спеціалізованих державних банків, що надають 
державну підтримку аграрного сектору економіки. 
Мета їх створення полягала у сприянні розвитку 
аграрного виробництва солідарно з підтримкою 
держави. Активи цього банку призначені для на-
дання кредитів: на придбання аграрної продукції, її 
зберігання, переробку; на надання допомоги сіль-
ським районам; на комплексне освоєння ресурсів 
[11]. 

 
 

Покликання [98] – це: Мазана Т. В. Ткаченко В. П.. 
Інвестиційна діяльність в аграрному виробництві. 
Агросвіт, 2016. № 11. С. 47—50. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Покликання [11] – це: Барановський І.М. Зарубіж-
ний досвід кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників. Науковий вісник національного 
аграрного університету. 2008. № 119. С. 236-240. 
Це покликання теж фальшиве, бо текст перепи-
саний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

Широкое распространение получили небанков-
ские специализированные организации. К примеру, 
фермерская молочная корпорация выдает кредиты 
фермерам для покупки молочных цистерн или са-
ма их приобретает и сдает в аренду нуждающимся 
хозяйствам. Английская компания по мелиорации 
земель предоставляет фермерам займы при фик-
сированной процентной ставке на срок до 40 лет 
[98]. 

В последние годы в Китае была проведена 
«коммерциализация» банковской системы, резуль-
татом которой явился перевод ряда банков в раз-
ряд коммерческих, специализированных государ-
ственных банков, предоставляющих государствен-
ную поддержку аграрному сектору экономики. Цель 
их образования заключалась в содействии разви-
тию сельскохозяйственного производства при под-
держке государства. Активы этого банка предна-
значены для предоставления кредитов на приоб-
ретение сельскохозяйственной продукции, ее хра-
нение, переработку; на оказание помощи нуждаю-
щимся сельским районам; на комплексное освое-
ние сельскохозяйственных ресурсов [54]. 

 С. 72. С. 44. 

 В Австрії інвестиційні сільськогосподарські кре-
дити є найбільш поширеними в аграрній сфері, де 
ставка банківського відсотка визначається на базі 
ставки банку-кредитора і кілька разів на рік коригу-
ється Австрійським національним банком. Міні-
стерство сільського і лісового господарства надає 
субсидії аграрним товаровиробникам в межах сум, 
які відповідають 50 % ставки банківського кредиту, 
наданого аграрним підприємствам, що веде вироб-
ництво в гірських умовах, на будівництво теплиць і 
на 14 % – при застосуванні альтернативних джерел 
енергії. Термін пільгового кредитування досягає 
десяти років [183]. 

 
 

Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 

В Австрии инвестиционные сельскохозяйствен-
ные кредиты являются наиболее распространен-
ными в аграрной сфере, где ставка банковского 
процента определяется на базе ставки банка-
кредитора и несколько раз в год корректируется 
Австрийским национальным банком. Министерство 
сельского и лесного хозяйства предоставляет суб-
сидии сельхозтоваропроизводителям в пределах 
сумм, соответствующих 50% ставки банковского 
кредита, предоставленного сельхозорганизациям, 
ведущим производство в горных условиях, на 
строительство теплиц и на 14% - при применении 
альтернативных источников энергии. Срок льготно-
го кредитования достигает десяти лет [74]. 
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Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

 С. 72. С. 44–45. 

 Функціонуючий у Нідерландах спеціалізований 
аграрний банк-Рабобанк, забезпечує до 90 % кре-
дитного фінансування аграрної сфери. За резуль-
татами аналізу діяльності аграрних підприємств 
визначаються умови кредитування. Під час дії кре-
дитного договору можлива зміна відсоткової ставки 
[183]. У Франції, Німеччині, Японії і Польщі поши-
рене кредитування аграрного сектора через систе-
му кооперативних банків. На їх частку припадає у 
Франції близько 75 % сільськогосподарського кре-
диту, в Німеччині – 44%. 

 
 

Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

Функционирующий в Голландии специализиро-
ванный аграрный банк - Рабобанк, обеспечивает 
до 90% кредитного финансирования аграрного сек-
тора. По результатам анализа деятельности сель-
скохозяйственных предприятий определяются 
условия кредитования. Во время действия кредит-
ного договора возможно изменение процентной 
ставки [74]. 

Во Франции, Германии, Японии и Польше рас-
пространено кредитование аграрного сектора че-
рез систему кооперативных банков. На их долю 
приходится во Франции около 75% сельскохозяй-
ственного кредита, в Германии - 44%. 

 С. 73. С. 45. 

 Огляд літературних джерел дозволив зробити 
висновок, що кооперативні банки як і сучасні уні-
версальні, надають широкий спектр позик різної 
терміновості. Єдність кооперативної системи кре-
дитування забезпечується за рахунок цілісності 
відносин кооперативної власності і системи функ-
ціональних зв’язків. 

 
Ніякого «огляду літературних джерел» і ніякого 
«висновку» Салогуб не робила – усе переписа-
но з російської дисертації. 
Плагіат. 

Обзор литературных источников позволил сде-
лать вывод, что кооперативные банки как и совре-
менные универсальные, предоставляют широкий 
спектр ссуд различной срочности. 

Единство кооперативной системы кредитования 
обеспечивается за счет целостности отношений 
кооперативной собственности и системы функцио-
нальных связей. 

 С. 73. С. 45. 

 У Франції до 1990 р. Аграрний Банк Франції 
(Credit Agricole) був монополістом у галузі сільсько-
господарського кредитування та забезпечував бли-
зько 90 % обсягу кредитування. Слід зазначити, що 
пріоритет віддається фінансуванню проектів, відіб-
раних місцевими органами влади, які знають умови 
регіону і кваліфікаційний рівень фермерів. Місцева 
влада самостійно приймає рішення і несе за них 
повну відповідальність. Держава відповідно до 
особливостей аграрної політики надає пільгові кре-
дити і коригує умови їх надання. Ліцензії на креди-
тування фермерів отримують банки, що мають по-
зитивну репутацію у місцевих фермерів і здатні 
надати більш дешеві кредити за пільговою відсот-
ковою ставкою [11]. Найбільш поширене пільгове 
кредитування для початківців фермерів, а також 
фермерів, які впроваджують інновації, і коопера-
тивних структур. Держава в свою чергу субсидує 
частину ставки позичкового відсотка. При цьому 
кредити видаються під низькі відсотки. 

 
 

Покликання [11] – це: Барановський І.М. Зарубіж-
ний досвід кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників. Науковий вісник національного 
аграрного університету. 2008. № 119. С. 236-240. 
Це покликання фальшиве, бо текст переписа-
ний з дисертації Долгачової. 

Во Франции до 1990 г. Аграрный Банк Франции 
Credit Agricole являлся монополистом в области 
сельскохозяйственного кредитования и обеспечи-
вал около 90% объема кредитования. 

Следует отметить, что приоритет отдается фи-
нансированию проектов, отобранных местными 
органами власти, которые знают условия региона и 
квалификационный уровень фермеров. Местные 
власти самостоятельно принимают решения и 
несут за них полную ответственность. Государство 
в соответствии с особенностями аграрной политики 
предоставляет льготные (бонифицированные) кре-
диты и корректирует условия их предоставления. 
Лицензии на кредитование фермеров получают 
банки, имеющие хорошую репутацию у местных 
фермеров и способные предоставить более деше-
вые кредиты по льготной процентной ставке [119]. 

Наиболее распространено льготное кредитова-
ние для начинающих фермеров, а также ферме-
ров, внедряющих инновации, и кооперативных 
структур. Государство в свою очередь субсидирует 
часть ставки ссудного процента. При этом кредиты 
выдаются под низкие проценты. 
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Плагіат. 

 С. 73. С. 45. 

 У даний час кредитування фермерів здійснює-
ться в основному кооперативними банками. Конку-
ренція між ними за краще обслуговування стиму-
люється державою, яка не має монополії в кредит-
ному обслуговуванні. У Франції близько 70 % за-
гального обсягу пільгових позик направляється на 
модернізацію і облаштування господарств. Держа-
ва модифікує умови пільгового кредитування від-
повідно до існуючих потреб економічної політики 
[183]. 

 
Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

В настоящее время кредитование фермеров 
осуществляется в основном кооперативными бан-
ками. Конкуренция между ними за лучшее обслу-
живание стимулируется государством, которое 
пресекает монополию в кредитном обслуживании. 
Во Франции около 70% общего объема льготных 
ссуд направляется на модернизацию и обустрой-
ство хозяйств. Государство модифицирует условия 
льготного кредитования согласно существующим 
потребностям экономической политики [75]. 

 С. 73–74. С. 46. 

 Система кредитування аграрної економіки Ні-
меччини створювалася протягом 150 років, а роз-
почалася зі створення першої позичкової каси. У 
даний час її утворюють: союз народних банків і 
банків товариств «Райффайзен»; Франкфуртський 
сільськогосподарський рентний банк; Боннський 
німецький поселенський та іпотечний банк; система 
ощадних кас; приватні іпотечні банки; рентний 
банк, а також асоціації національного рівня. 

На даний час кредитні кооперативи у Німеччині 
налічують 15 млн членів. Ними стали 80 % ферме-
рів країни, 75 % осіб, що займаються торгово-
підприємницькою діяльністю, і 60 % ремісників. 
Держава активно реалізує пільгову політику щодо 
аграрних товаровиробників. В основному підтри-
муються фермери у віці до 40 років, їм надається 
пільгове кредитування з метою здійснення капі-
тальних вкладень у виробничу інфраструктуру, бу-
дівництво житла, придбання, а також виробництво. 
Держава здійснює контроль за діяльністю німецько-
го поселенського та земельного (іпотечного) банку, 
що веде в широких масштабах комерційну банків-
ську діяльністю, і володіє більш 50 % його статутно-
го капіталу [64]. 

 
 

Покликання [64] – це: Іванишин В. В. Роль держа-
ви в інвестуванні розвитку технічного забезпечення 
аграрного сектора АПК Інвестиції: практика та до-
свід, 2011. № 9. С. 12-14. 
Це покликання фальшиве, бо текст переписа-
ний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

Система кредитования аграрной экономики 
Германии создавалась на протяжении 150 лет, в 
это время была создана первая ссудная касса. В 
настоящее время ее образуют: союз народных 
банков и банков товариществ «Райффайзен»; 
Франкфуртский сельскохозяйственный рентный 
банк; Боннский немецкий поселенческий и ипотеч-
ный банк; система сберегательных касс; частные 
ипотечные банки; рентный банк, а также ассоциа-
ции национального уровня. 

В 2000 г. кредитные кооперативы в ФРГ насчи-
тывали уже 15 млн членов. Ими стали 80% ферме-
ров страны, 75% лиц, занимающихся торгово-
предпринимательской деятельностью, и 60% ре-
месленников. 

Государство активно реализует льготную поли-
тику в отношении сельскохозяйственных товаро-
производителей. В основном поддерживаются 
фермеры в возрасте до 40 лет, им предоставляет-
ся льготное кредитование в целях осуществления 
капитальных вложений в производственную ин-
фраструктуру, строительство жилья, покупку арен-
дуемого хозяйства. Государство осуществляет кон-
троль деятельности немецкого поселенческого и 
земельного (ипотечного) банка, ведущего в широ-
ких масштабах коммерческую банковскую деятель-
ностью, и владеет более 5о% его уставного капи-
тала [86]. 

 С. 74. С. 46. 

 Сучасна система сільськогосподарського креди-
тування Німеччини в усьому світі визнана класич-
ною. При цьому понад 44 % кредитів надають коо-
перативні банки для фінансування діяльності фер-
мерських господарств і аграрних підприємств. Від-
соткова ставка, незважаючи на широке застосуван-
ня пільгового кредитування, залишається відносно 
стабільною, близько 7,0 % річних [183]. 

Для США і Канади характерне функціонування 
небанківських кредитних організацій в аграрній 
сфері. У США головна роль при кредитуванні аг-

Современная система сельскохозяйственного 
кредитования Германии во всем мире признана 
классической. При этом более 44% кредитов 
предоставляют кооперативные банки для финан-
сирования деятельности фермерских хозяйств и 
сельхозпредприятий. Процентная ставка, несмотря 
на широкое применение льготного кредитования, 
остается относительно стабильной, около 7,0% 
годовых [98]. 

Для США и Канады характерно функциониро-
вание небанковских кредитных организаций в аг-
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рарної сфери належить системі кредитування 
фермерів, яку утворюють змішані державно-
кредитні організації деяких штатів, які належать 
самим позичальникам. Дана система була утворе-
на в 1916 р. 

 
Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

рарной сфере. 
В США главная роль при кредитовании агро-

промышленного комплекса принадлежит системе 
кредитования фермеров, которую образуют сме-
шанные государственно-кредитные организации 
некоторых штатов, принадлежащие самим заем-
щикам. Данная система была образована в 1916 г. 

 С. 74. С. 47. 

 Як державна організація Селянська Кредитна 
Система утворена Конгресом США в 1916 р. з ме-
тою забезпечення сільськогосподарських товаро-
виробників джерелами фінансування. Держава 
надала початковий капітал для утворення цієї ор-
ганізації, проте з часом діяльність системи почала 
фінансуватися за рахунок її членів [84]. 

 
Покликання [84] – це: Коробкова О.В. Ефективне 
агрофінансування – проблеми та їх вирішення. 
URL: 
https://agrianalytica.com/uk/service/agrarian/credit. 
(дата звернення: 12.01.2020). 
Це покликання фальшиве, бо текст переписа-
ний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

Как государственная организация Фермерская 
Кредитная Система (ФКС) образована Конгрессом 
США в 1916 г., с целью обеспечения сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей источниками фи-
нансирования. Государство предоставило перво-
начальный капитал для образования этой органи-
зации, однако со временем деятельность системы 
начала финансироваться за счет ее членов [98]. 

 С. 75. С. 47. 

 Американська система кредитування фермерів 
включає: Федеральну заставну корпорацію, Феде-
ральну фондову компанію фермерського кредиту, 
Інформаційну компанію, Компанію по кредитуванню 
лізингових операцій, Бюро сприяння системі фер-
мерського кредиту, Компанію фінансової підтримки, 
які виконують функції, що забезпечують ефективну 
діяльність системи сільськогосподарського креди-
тування. 

У США широке поширення отримав товарний 
кредит на виробництво продукції рослинництва, 
націлений на подолання ситуації, коли державні 
запаси сільськогосподарської продукції в надлишку, 
а внутрішні та експортні ціни не влаштовують фер-
мерів. 

Особливе значення в системі кредитування 
фермерів належить адміністрації у справах ферме-
рів, створеної в 1970-х роках. Вона здійснює керів-
ництво програмами кредитування, ранжування по-
зик фермерам, надання допомоги в питаннях 
управління виробництвом, реалізує кредитну про-
граму підтримки поточної діяльності ферм у випад-
ках, коли недостатньо ресурсів на поточні витрати 
по веденню господарства. Ці кредити надаються на 
термін від 1 до 15 років. Найчастіше в цій програмі 
беруть участь молоді фермери. Адміністрація у 
справах фермерів нерідко використовує програму, 
за якою уряд США відшкодовує до 90 % позикових 
коштів при їх неповерненні фермером [11]. 

 
Покликання [11] – це: Барановський І.М. Зарубіж-
ний досвід кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників. Науковий вісник національного 
аграрного університету. 2008. № 119. С. 236-240. 
Це покликання фальшиве, бо текст переписа-
ний з дисертації Долгачової. 

Американская система кредитования фермеров 
включает: Федеральную залоговую корпорацию, 
Федеральную фондовую компанию фермерского 
кредита, Информационную компанию, Компанию 
по кредитованию лизинговых операций, Бюро со-
действия системе фермерского кредита, Компанию 
финансовой поддержки, которые выполняют функ-
ции, обеспечивающие эффективную деятельность 
системы сельскохозяйственного кредитования. 

В США широкое распространение получил то-
варный кредит на производство продукции расте-
ниеводства, нацеленный на преодоление ситуа-
ции, когда государственные запасы сельскохозяй-
ственной продукции в избытке, а внутренние и экс-
портные цены не устраивают фермеров. 

Особое значение в системе кредитования фер-
меров принадлежит администрации по делам 
фермеров, созданной в 1970-х гг. Она осуществля-
ет руководство программами кредитования, ран-
жирование ссуд фермерам, оказание помощи в 
вопросах управления хозяйством, реализует кре-
дитную программу поддержки текущей деятельно-
сти ферм в случаях, когда недостаточно ресурсов 
на текущие расходы по ведению хозяйства. Эти 
кредиты предоставляются на срок от 1 до 15 лет. 
Чаще всего в этой программе принимают участие 
молодые фермеры. Администрация по делам 
фермеров нередко использует программу, по кото-
рой правительство США возмещает до 90% заем-
ных средств при их невозврате фермером [86]. 
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Плагіат. 

 С. 75. С. 47–48. 

 У даний час понад 160 млрд доларів кредитних 
ресурсів для фермерів, сільських жителів, сільсько-
господарських підприємств і кооперативів забезпе-
чує 90 асоціацій і 5 банків. Сільськогосподарський 
перепис виявив, що понад 90 % всіх малих форм 
господарювання не мають боргів, в той час як по-
над 60 % від загального числа виданих кредитів в 
портфелях Асоціації були видані дрібним ферме-
рам. В рамках Міністерства сільського господарст-
ва США діють: 

- Товарно-кредитна корпорація, що надає пози-
ки на будівництво зерносховищ; 

В настоящее время свыше 160 млрд долларов 
кредитных ресурсов для фермеров, сельских жи-
телей, сельскохозяйственных организаций и ко-
оперативов обеспечивает 90 ассоциаций и 5 бан-
ков. 

Прошедшая в 2007 г. сельскохозяйственная пе-
репись выявила, что свыше 90% всех малых форм 
хозяйствования не имеют долгов, в то время как 
более 60% от общего числа выданных кредитов в 
портфелях Ассоциации были выданы мелким 
фермерам. В рамках Министерства сельского хо-
зяйства США действуют: 

- Товарно-кредитная корпорация (ТКК), предо-
ставляющая ссуды на строительство зернохрани-
лищ; 

 С. 76. С. 48. 

 - Адміністрація фермерського житла, що креди-
тує купівлю або будівництво ферм, будівель; 

- Адміністрація сільської електрифікації, авансує 
позикові кошти на цілі електрифікації. 

Основою державної системи кредитування сіль-
ського господарства Канади є створена в 1959 р 
Фермерська кредитна корпорація, яка надає креди-
ти на придбання активних і пасивних основних за-
собів. Термін кредитування становить від 10 до 30 
років. Сума ліміту безпосередньо пов’язана з еко-
номічним становищем позичальника. Корпорація 
надає кредити під заставу землі, обладнання, ху-
доби. 

- Администрация фермерского жилья, кредиту-
ющая покупку или постройку ферм, зданий; 

- Администрация сельской электрификации, 
авансирующая заемные средства на цели элек-
трификации. 

Основой государственной системы кредитова-
ния сельского хозяйства Канады является создан-
ная в 1959 г. Фермерская кредитная корпорация, 
которая предоставляет кредиты на приобретения 
активных и пассивных основных средств. Срок 
кредитования составляет от 10 до 30 лет. Сумма 
лимита напрямую связана с экономическим поло-
жением заемщика. Корпорация предоставляет кре-
диты под залог земли, оборудования, скота. 

 С. 76. С. 48. 

 У Японії ключовим фінансово-кредитним інсти-
тутом є Центральний кооперативний банк. Коопе-
ративні кредити, найчастіше, мають короткостроко-
вий характер. Довгострокове кредитування забез-
печується урядовими програмами через державну 
корпорацію фінансування сільського, лісового і 
рибного господарства. 

Для країн Центральної та Східної Європи харак-
терна організація системи кредитних кооперативів 
для мікрокредитування невеликих сімейних госпо-
дарств. Зростаюча роль системи кредитної коопе-
рації пов’язана з відсутністю умов для залучення 
до кредитування сільського господарства комер-
ційних банків. У цьому випадку держава надає 
пряму допомогу в формуванні некомерційних і не-
банківських кредитних інститутів, іноді з викори-
станням коштів міжнародних організацій. 

В Японии ключевым финансово-кредитным ин-
ститутом является Центральный кооперативный 
банк. Кооперативные кредиты, чаще всего, имеют 
краткосрочный характер. Долгосрочное кредитова-
ние обеспечивается правительственными про-
граммами через государственную корпорацию фи-
нансирования сельского, лесного и рыбного хозяй-
ства. 

Для стран Центральной и Восточной Европы 
характерна организация системы кредитных ко-
оперативов для микрокредитования небольших 
семейных хозяйств. Возрастающая роль системы 
кредитной кооперации связана с отсутствием усло-
вий для привлечения к кредитованию сельского 
хозяйства коммерческих банков. В этом случае 
государство оказывает прямую помощь в форми-
ровании некоммерческих и небанковских кредит-
ных институтов, иногда с использованием средств 
международных организаций. 

 С. 76–77. С. 48–49. 

 Аналіз особливостей кредитування аграрних 
товаровиробників в східноєвропейських країнах 
показав, що: 

- у Польщі до 90 % сільськогосподарських кре-
дитів проходить через систему кооперативних бан-
ків; 

- у Словенії створений Союз ощадно-кредитних 
служб; 

- у Болгарії за фінансової підтримки Євросоюзу 
була сформована система фондів взаємного кре-
дитування для дрібних фермерів; 

- в Естонії за фінансової підтримки держави 

Анализ особенностей кредитования сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей в восточноев-
ропейских странах показал, что: 

- в Польше до 90% сельскохозяйственных кре-
дитов проходит через систему кооперативных бан-
ков; 

- в Словении создан Союз сберегательно-
кредитных служб; 

- в Болгарии при финансовой поддержке Евро-
союза была сформирована система фондов вза-
имного кредитования для мелких фермеров; 

- в Эстонии при финансовой поддержке госу-
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створюються ощадно-позичкові асоціації, об’єднані 
в Центральний союз; 

- у Литві на кооперативних засадах утворено 12 
кредитних спілок, за безпосередньої участі держа-
ви шляхом звільнення від податку на прибуток, 
розробки єдиної системи бухгалтерського обліку, 
менеджменту та маркетингу; 

- у Молдові створена система сільського мікро-
кредитування, що складається з ощадно-позичко-
вих асоціацій [183]. 

 
Покликання [183] – це: Ядранська О.В. Зарубіж-
ний досвід державного регулювання науки: основні 
форми та напрями. Зб. наукових праць ДонДУУ. 
Сер.: Державне управління. 2016. Вип. 93, Т. 8. С. 
63-69. 
Це покликання фальшиве (Долгачова захистила 
дисертацію в 2015 р.). 
Плагіат. 

дарства создаются сберегательно-ссудные ассо-
циации, объединенные в Центральный союз; 

- в Литве на кооперативных началах образова-
но 12 кредитных союзов, при непосредственном 
участии государства путем освобождения от нало-
га на прибыль, разработки единой системы бухгал-
терского учета, менеджмента и маркетинга; 

- в Молдове создана система сельского микро-
кредитования, состоящая из сберегательно-заем-
ных ассоциаций [74]. 

 С. 77. С. 49. 

 Узагальнення зарубіжного досвіду сільськогос-
подарського кредитування дозволило виділити 
деякі особливості його організації, які, на наш по-
гляд, слід враховувати при розвитку кредитної 
справи та вдосконалення вітчизняного кредитуван-
ня аграрної сфери економіки. 

Фінансовим обслуговуванням фермерів у різних 
країнах займаються комерційні, кооперативні та 
спеціалізовані банки, страхові компанії, ощадно-
позичкові каси та інші фінансово-кредитні інститути. 
У ряді країн широкий розвиток отримали різні фор-
ми небанківського кредитування, через які надаю-
ться цільові кредити. Також необхідно відзначити 
існування чітко налагодженої системи кредитних 
кооперативів, члени яких об’єднані кооперативною 
власністю і загальними інтересами. У кредитних 
кооперативах практикується акумуляція коштів на-
селення при наданні гарантій уряду під частину їх 
зобов’язань. Ця схема працює досить успішно в 
самих різних країнах. 

 
 

Твердження Салогуб – «на наш погляд» – є 
фальшивим, бо текст переписаний з дисертації 
Долгачової. 
Плагіат. 

Обобщение зарубежного опыта сельскохозяй-
ственного кредитования позволило выделить неко-
торые особенности его организации, которые, на 
наш взгляд, следует учитывать при развитии кре-
дитного дела и совершенствования отечественного 
кредитования аграрного сектора экономики. 

Финансовым обслуживанием фермеров в раз-
ных странах занимаются коммерческие, коопера-
тивные и специализированные банки, страховые 
компании, ссудо-сберегательные кассы и другие 
финансово-кредитные институты. В ряде стран 
широкое развитие получили различные формы 
небанковского кредитования, через которые 
предоставляются целевые кредиты. 

Также необходимо отметить существование 
четко отлаженной системы кредитных кооперати-
вов, члены которых объединены кооперативной 
собственностью и общими интересами. В кредит-
ных кооперативах практикуется аккумуляция 
средств населения при предоставлении гарантий 
правительства под часть их обязательств. Эта 
схема работает весьма успешно в самых разных 
странах. 

 С. 77–78. С. 49–50. 

 Проведене дослідження дозволило зробити ви-
сновок, що для кожної країни властива своя харак-
терна особливість в організації забезпечення фі-
нансовими ресурсами господарських суб’єктів. На-
приклад, у Франції та Японії переважна частина 
фінансових операцій здійснюється за допомогою 
одного або двох спеціалізованих банків. У США і 
Німеччини – це ціла система різноманітних фінан-
сових інститутів для аграрного сектора. Сформова-
ні за кордоном системи кредитування сільського 
господарства свідчать про те, що в кожній країні в 
певні періоди часу застосовуються свої підходи до 
підтримки аграріїв. Однак, існують деякі загальні 
тенденції: активна участь держави у формуванні 
системи кредитування; нормативно-правове забез-
печення умов функціонування кредитної системи; 
фінансово-кредитна підтримка аграрних товарови-
робників [11]. 

 
 
Ніякого дослідження Салогуб насправді не про-

Проведенное исследование позволило сделать 
вывод, что для каждой страны присуща своя ха-
рактерная особенность в организации обеспечения 
финансовыми ресурсами хозяйственных субъек-
тов. К примеру, во Франции и Японии подавляю-
щая часть финансовых операций осуществляется 
посредством одного или двух специализированных 
банков. В США и Германии – это целая система 
разнообразных финансовых институтов для аграр-
ного сектора. 

Сложившиеся за рубежом системы кредитова-
ния сельского хозяйства свидетельствуют о том, 
что в каждой стране в определенные периоды 
времени применяются свои подходы к поддержке 
аграриев. Однако, существуют некоторые общие 
тенденции: активное участие государства в фор-
мировании системы сельскохозяйственного креди-
тования; нормативно-правовое обеспечение усло-
вий функционирования кредитной системы; фи-
нансово-кредитная поддержка сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей [86]. 
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водила – усе переписано. 
Плагіат. 
Покликання [11] – це: Барановський І.М. Зарубіж-
ний досвід кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників. Науковий вісник національного 
аграрного університету. 2008. № 119. С. 236-240. 
Це покликання фальшиве, бо текст переписа-
ний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

 С. 78. С. 50. 

 Зупиняючись на вітчизняному досвіді сільсько-
господарського кредитування необхідно відзначити, 
що в період ринкових реформ аграрний сектор зі-
ткнувся з двома суттєвими проблемами: відсутність 
цивілізованої кредитної системи і повна неготов-
ність учасників кредитного процесу адаптуватися 
до нових умов. За цих обставин позикові кошти 
надавалися аграрному сектору з використанням 
субсидованого кредитування, що зробило деякий 
вплив на організацію системи сільськогосподарсь-
кого кредиту в наступні роки. 

 
 
 
Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської дисертації тексті фразу «на российском 
опыте» на «на вітчизняному досвіді». 
Плагіат. 

Останавливаясь на российском опыте сельско-
хозяйственного кредитования необходимо отме-
тить, что в период рыночных реформ агропромыш-
ленный комплекс столкнулся с двумя существен-
ными проблемами: отсутствие цивилизованной 
кредитной системы и полная неготовность участ-
ников кредитного процесса адаптироваться к но-
вым условиям. В этих обстоятельствах заемные 
средства предоставлялись аграрному сектору с 
использованием субсидированного кредитования, 
что оказало некоторое воздействие на организа-
цию системы сельскохозяйственного кредита в 
последующие годы. 

 С. 78. С. 53. 

 У даний час важливим завданням державної 
політики є створення і розвиток ефективної фінан-
сово-кредитної системи для підтримки аграрного 
сектора економіки з метою забезпечення продо-
вольчої незалежності країни. 

В настоящее время важной задачей государ-
ственной политики является создание и развитие 
эффективной финансово-кредитной системы для 
поддержки аграрного сектора экономики с целью 
обеспечения продовольственной независимости 
страны. 

 С. 78. С. 54. 

 Практична реалізація принципів ринкових відно-
син у сфері кредитування аграрного виробництва 
була утруднена через наступні фактори: 

1. Комерційні банки надавали аграрним товаро-
виробникам кредити за ринковими ставками. 

2. Існуючий диспаритет цін між промисловістю і 
сільським господарством уповільнює розвиток між-
галузевих ринкових відносин. У результаті, кредити 
використовувалися і використовуються, на покрит-
тя різниці у цінах. Регулярна затримка розрахунків 
за реалізовану продукцію не дозволяє аграрним 
товаровиробникам своєчасно застосовувати прин-
цип зворотності кредитів. 

3. Існує диспропорція між обсягом виробництва 
продукції і кредитними вкладеннями. При постійно-
му зростанні кредитних вкладень в сільське госпо-
дарство і переробну промисловість збільшення 
обсягів виробництва продукції не відбувалося. 

 
 
 

Салогуб видалила в переписаному з чужої ро-
сійської дисертації тексті фразу «рассчитанным 
на базе ставки рефинансирования Банка России». 
Плагіат. 

Практическая реализация принципов рыночных 
взаимоотношений в области кредитования АПК 
было затруднено по следующим причинам: 

1. Коммерческие банки предоставляли агро-
промышленному комплексу кредиты по рыночным 
ставкам, рассчитанным на базе ставки рефинанси-
рования Банка России. 

2. Существующий диспаритет цен между про-
мышленностью и сельским хозяйством замедляет 
развитие межотраслевых рыночных отношений. В 
результате, кредиты использовались и использу-
ются, на покрытие разницы в ценах. Регулярная 
задержка расчетов за сданную продукцию не поз-
воляет сельскохозяйственным товаропроизводи-
телям своевременно реализовывать принцип воз-
вратности кредитов. 

3. Существует диспропорция между объемом 
производства продукции и кредитными вложения-
ми. При постоянном росте кредитных вложений в 
сельское хозяйство и перерабатывающую про-
мышленность увеличения объемов производства 
продукции не происходило. 

 С. 79. С. 55. 

 У свій час більшість таких же фінансово-
економічних проблем вирішували багато розвине-
них країн світу. Кожна з них, з урахуванням еконо-

В свое время большинство таких же финансо-
во-экономических проблем решали многие разви-
тые страны мира. Каждая из них, с учетом эконо-
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мічних можливостей, брала найбільш прийнятні 
для конкретних умов рішення. Тому доцільно спи-
ратися на їх досвід з метою пошуку найбільш при-
датних для України елементів вдосконалення сис-
теми кредитування аграрної сфери. 

 
 

Унаслідок використання машинного перекладу 
фразу «принимала …решения» Салогуб непра-
вильно переклала як «брала …рішення». 
Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської дисертації тексті фразу «для России» на 
фразу «для України». 
Плагіат. 

мических возможностей, принимала наиболее при-
емлемые для конкретных условий решения. По-
этому целесообразно опереться на их опыт с це-
лью поиска наиболее подходящих для России эле-
ментов совершенствования системы кредитования 
сельского хозяйства [86]. 

 С. 87–88. С. 128. 

 (Висновки до розділу 1) 
 
6. У роботі запропоновано регулювання держа-

вою всієї кредитної системи в аграрній сфері реалі-
зувати у формі відпрацювання особливих норм, 
правил, процедур і санкцій, які сприятимуть полег-
шенню взаємодії кредитної системи та аграрних 
товаровиробників з метою реалізації взаємовигід-
них інтересів. У даний час чітко простежується орі-
єнтованість органів державного управління на роз-
робку та впровадження інституційних форм кредит-
ної підтримки, призначенням яких є створення фі-
нансово-економічних умов для розвитку аграрних 
товаровиробників шляхом формування різних меж 
поведінки. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що щось «У роботі 
запропоновано», є фальшивим, бо текст перепи-
саний з дисертації Долгачової. 
Унаслідок використання машинного перекладу 
фразу «выработки особых норм» Салогуб непра-
вильно переклала як «відпрацювання особливих 
норм». 
Плагіат. 

 
 
Регулирование государством всей кредитной 

системы в аграрной сфере может реализовывается 
в форме выработки особых норм, правил, проце-
дур и санкций содействующих облегчению взаимо-
действия с кредитной системы и сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей, с целью реали-
зации взаимовыгодных интересов (рис. 14). В 
настоящее время отчетливо прослеживается ори-
ентированность органов государственного управ-
ления на разработку и внедрение институциональ-
ных форм кредитной поддержки, предназначением 
которых является создание финансово-экономи-
ческих условий для развития сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей путём формирования 
различных границ поведения. 

 С. 89. С. 57. 

 Фінансово-економічна криза, яка спостерігаєть-
ся в реальному секторі економіки, на нашу думку, 
несе в собі не тільки негативні, але й позитивні 
фактори. Сформована у даний час ситуація дозво-
лить створити істотні переваги для вітчизняного 
аграрного сектора економіки, зокрема нарощування 
обсягів і удосконалення структури виробництва; 
поліпшення показників фінансово-господарської 
діяльності, при отриманні належної державної під-
тримки. 

У період криз, як відомо, погіршується політична 
і економічна ситуація, загострюються всі можливі 
ризики, в тому числі банківські. Особливо це про-
являється при кредитуванні аграрної сфери еконо-
міки. Аграрну політику держави слід вибудовувати 
на базі принципових засад функціонування аграр-
ної сфери, з урахуванням кризових явищ (рис. 2.1). 

 
 

Вислів Салогуб «на нашу думку» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської дисертації тексті фразу «для российско-
го аграрного сектора» на фразу «для вітчизняного 
аграрного сектора» і видалила слово «России». 
Плагіат. 

Финансовый кризис, который наблюдается в 
реальном секторе экономики, несет в себе не толь-
ко негативные, но и позитивные факторы. Сложив-
шаяся в настоящее время ситуация позволит со-
здать существенные преимущества для российско-
го аграрного сектора экономики, в частности нара-
ивание объемов и структуры производства; улуч-
шение показателей финансово-хозяйственной дея-
тельности, при получении надлежащей государ-
ственной поддержки в условиях импортозамеще-
ния. 

В период кризисов, как известно, ухудшается 
политическая и экономическая ситуация, обостря-
ются все возможные риски, в том числе банков-
ские. Особенно это проявляется при кредитовании 
аграрного сектора экономики. Аграрную политику 
государства надлежит выстраивать на базе прин-
ципиальных основ функционирования АПК России, 
с учетом кризисных явлений (рис. 8) [113]. 
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 С. 89. С. 57. 

 У процесі проведення дослідження нами вияв-
лено такі основні проблеми розвитку фінансово-
кредитних відносин в аграрній сфері нашої держа-
ви: 

- нестабільність макроекономічного стану; 
- слабко відпрацьований фінансово-кредитний 

механізм і механізм кредитування; 
- відсутність належної державної підтримки аг-

рарної сфери, що забезпечує нормальне функціо-
нування товаровиробників на базі розширеного 
відтворення; 

- недоступність кредитних ресурсів через високі 
відсоткові ставки і, як наслідок, їх дефіцит, що пе-
решкоджає веденню не тільки розширеного, але і 
простого відтворення; 

 
 

Фраза Салогуб «У процесі проведення досліджен-
ня нами виявлено» є фальшивою, ніякого дослі-
дження фона не проводила, а переписала все з 
російської дисертації. 
Плагіат. 

В процессе проведения исследования нами вы-
явлены следующие основные проблемы кредито-
вания сельского хозяйства: 

- нестабильность макроэкономического состоя-
ния; 

- слабо отработанный финансово-кредитный 
механизм и механизм кредитования; 

- отсутствие должной государственной под-
держки сельского хозяйства, обеспечивающей 
нормальное функционирование товаропроизводи-
телей на базе расширенного воспроизводства; 

- недоступность кредитных ресурсов из-за вы-
соких процентных ставок и, как следствие, их де-
фицит, препятствующий ведению не только рас-
ширенного, но и простого воспроизводства; 

 С. 90. С. 58. 

 

 
Рис. 2.1. Основні тенденції розвитку фінансово-

кредитних відносин в аграрній сфері 
Джерело: систематизовано автором 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизовано автором», є неправдивим. 
Рисунки ідентичні, тільки Салогуб видалила 
слово «России». 
Очевидний плагіат. 

 
Рисунок 8 - Основные тенденции развития кре-

дитования сельского хозяйства России 

 С. 91. С. 60. 

 

 
Рис. 2.2. Фактори, які впливають на сучасний 

стан і розвиток банківського кредитування в аграр-
ній сфері 

Джерело: систематизовано автором 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизовано автором», є неправдивим. 

 
Рисунок 9 - Факторы, оказывающие влияние на 

современное состояние и развитие банковского 
кредита в сельском хозяйстве РФ, и основные тен-
денции его развития 
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Рисунки ідентичні, тільки Салогуб замінила 
слова «ЦБ РФ» словом «НБУ» та видалила сло-
во «РФ». 
Очевидний плагіат. 

 С. 92. С. 59. 

 - збитковість значної кількості аграрних товаро-
виробників, що не дозволяє їм повертати отримані 
позики; 

- несвоєчасність повернення наданих кредитних 
коштів; 

- здорожчання засобів виробництва внаслідок 
інфляції; 

- незначна частка витрат у структурі бюджету на 
фінансування аграрного сектору. 

- убыточность большинства сельскохозяйствен-
ных предприятий, что не позволяет им возвращать 
полученные ссуды; 

- несвоевременность возврата предоставлен-
ных кредитных средств; 

- удорожание средств производства вследствие 
инфляции; 

- незначительная доля расходов в структуре 
бюджета на финансирование сельского хозяйства 
[10]. 

 С. 92. С. 59. 

 У процесі дослідження ринку банківського кре-
дитування аграрного виробництва нами виявлено 
сучасні тенденції його розвитку, а також визначені 
зовнішні та внутрішні фактори, які впливають на 
нього (рис. 2.2). 

 
Твердження Салогуб про те, що вона щось до-
сліджувала і виявила, є неправдивим. 
І цей текст, і рисунок 2.2 – плагіат. 

В процессе исследования рынка банковского 
кредитования сельского хозяйства России автором 
выявлены современные тенденции его развития, а 
также определены внешние и внутренние факторы, 
которые влияют на него (рис. 9). 

 С. 92. С. 59. 

 В умовах фінансово-економічної кризи для аг-
рарних товаровиробників серйозною проблемою 
залишається пошук інвесторів для формування з їх 
допомогою оборотних коштів і здійснення капіталь-
них вкладень. У вирішенні цієї фундаментальної 
завдання найважливіша роль повинна належати 
комерційним банкам, які в даний час можуть бути 
агентами держави по кредитній підтримці аграрної 
сфери. Аналізуючи сучасну ситуацію з банківським 
кредитуванням, можна сказати, що кредитна актив-
ність банків стала різко наростати, обсяги банківсь-
кого кредитування реального сектора зросли. 

 
 

Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб замінила слово «Россельхозбанку» 
фразою «комерційним банкам». 
Плагіат. 

В условиях финансово-экономического кризиса 
сельскохозяйственных предприятий серьезнейшей 
проблемой остается поиск инвесторов для форми-
рования с их помощью оборотных средств и осу-
ществления капитальных вложений. В решении 
этой фундаментальной задачи важнейшая роль 
должна принадлежать Россельхозбанку, который в 
настоящее время является одним из основных 
агентов государства по кредитной поддержке агро-
промышленного сектора. Анализируя современную 
ситуацию с банковским кредитованием, можно ска-
зать, что кредитная активность банков стала резко 
нарастать, объемы банковского кредитования ре-
ального сектора возросли [101]. 

 С. 92. С. 77. 

 Низька активність аграрних товаровиробників в 
отриманні субсидій пояснюється недостатнім рів-
нем інформованості населення. Банки дуже неохо-
че дають кредити представникам малого бізнесу на 
селі, вважаючи за краще працювати з великими 
агрофірмами. З метою забезпечення доступу агра-
ріїв до пільгових кредитних ресурсів, на нашу дум-
ку, потрібно проводити організацію кредитних коо-
перативів. 

Наявність подібних кредитних кооперативів 
здатне вирішити одну з найбільш складних завдань 
у сфері кредитування малого підприємництва на 
селі, заповнюючи нішу ринку кредитування, спожи-
вачі якого найбільш чутливі до циклічних коливань 
економічної кон’юнктури. 

 
Вислів Салогуб «на нашу думку» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Плагіат. 

Низкая активность сельскохозяйственных орга-
низаций в получении субсидий объясняется недо-
статочным уровнем информированности населе-
ния. Банки очень неохотно дают кредиты предста-
вителям малого бизнеса на селе, предпочитая ра-
ботать с крупными агрофирмами. В целях обеспе-
чения доступа аграриев к льготным кредитным 
ресурсам несколько лет назад на селе были орга-
низованы кредитные кооперативы. 

Наличие подобных кредитных кооперативов 
способно решить одну из наиболее сложных задач 
в сфере кредитования малого предприниматель-
ства на селе, заполняя нишу рынка кредитования, 
потребители которого наиболее чувствительны к 
циклическим колебаниям экономической конъюнк-
туры. 
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 С. 92–93. С. 77. 

 У даний час аграрні товаровиробники зазнають 
труднощів із заставою і поручительством при 
оформленні кредитів. У зв’язку з цим, на перспек-
тиву необхідно розвивати іпотечне кредитування 
під заставу земель сільськогосподарського призна-
чення. 

У сучасних умовах в Україні необхідне зростан-
ня прямих дотацій аграрним товаровиробникам, так 
як така система не тільки дозволила б заощадити 
як державі, так і селянину, а й підвищила б мотива-
цію і конкуренцію серед різних суб’єктів господарю-
вання. 

 
Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб замінила слова «в России» на «в 
Україні». 
Плагіат. 

В настоящее время сельскохозяйственные ор-
ганизации испытывают трудности с залогом и по-
ручительством при оформлении кредитов. В связи 
с этим на перспективу необходимо развивать ипо-
течное кредитование под залог земель сельскохо-
зяйственного назначения. 

В современных условиях в России необходим 
рост прямых дотаций сельхозпроизводителям, так 
как такая система не только позволила бы сэконо-
мить как государству, так и крестьянину, но и повы-
сила бы мотивацию и конкуренцию среди сель-
хозпроизводителей. 

 С. 93. С. 77–78. 

 Таким чином, основними напрямами подальшо-
го розвитку банківського кредитування в аграрній 
сфері повинні стати: 

- державна підтримка і стимулювання банків-
ської діяльності до видачі довгострокових банків-
ських кредитів; 

- створення сприятливих умов для підвищення 
ділової активності аграрних товаровиробників; 

- організація інвестиційних банків в аграрній 
сфері й розвиток інвестиційних кредитів; 

- поліпшення методики оцінки кредитоспромож-
ності позичальника; 

- вдосконалення кредитної політики банків з 
урахуванням якості структури кредитного портфе-
ля; 

- підвищення зацікавленості банківського секто-
ра в розміщенні своїх активів в аграрний сектор 
країни. 

Реалізація даних напрямків на практиці спри-
ятиме активізації кредитних організацій в наданні 
кредитів аграрним товаровиробникам. 

 
 

Вислів Салогуб «Таким чином» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Плагіат. 

Таким образом, основными направлениями 
дальнейшего развития банковского кредита в 
сельском хозяйстве должны стать: 

1) государственная поддержка и стимулирова-
ние банковской деятельности к выдаче долгосроч-
ных банковских кредитов; 

2) создание благоприятных условий для повы-
шения деловой активности сельскохозяйственных 
предприятий; 

3) организация сельскохозяйственных инвести-
ционных банков и развитие инвестиционных креди-
тов; 

4) улучшение методики оценки кредитоспособ-
ности заемщика; 

5) совершенствование кредитной политики бан-
ков с учетом качества структуры кредитного порт-
феля; 

6) повышение заинтересованности банковского 
сектора в размещении своих активов в сельское 
хозяйство страны. 

Реализация данных направлений на практике 
будет способствовать активизации кредитных ор-
ганизаций в предоставлении кредитов сельскохо-
зяйственным предприятиям [49]. 

 С. 93–94. С. 78. 

 Також необхідно відзначити, що існуюча систе-
ма комерційного кредитування тривалий час була 
орієнтована на виробництво з відносно високою 
оборотністю капіталу, в той час як аграрне вироб-
ництво через низьку прибутковість, невисоку відда-
чу капіталу і неліквідність майна являє собою ма-
лопривабливий об’єкт для інвестування. Високі 
відсоткові ставки і невигідні умови кредитування 
обмежують можливості аграрних товаровиробників 
для конкуренції на кредитному ринку. Разом з тим 
саме аграрний сектор економіки має особливу пот-
ребу в залученні кредитних коштів у силу сезонного 
характеру виробництва продукції, що породжує 
вкрай нерівномірний потік фінансових ресурсів. 
Тому нормальне функціонування аграрного вироб-
ництва передбачає залучення сезонних кредитів 
для закупівлі оборотних коштів під майбутній уро-
жай в рослинництві, закупівлі ресурсів для вирощу-
вання худоби й т. п. Велика потреба аграрної сфе-
ри у довгострокових кредитах, які є важливим дже-

В заключении необходимо отметить, что сло-
жившаяся в России система коммерческого креди-
тования длительное время была ориентирована на 
производство с относительно высокой оборачива-
емостью капитала, в то время как сельское хозяй-
ство из-за низкой доходности, невысокой отдачи 
капитала и неликвидного имущества представляет 
собой малопривлекательный объект для инвести-
рования. Высокие процентные ставки и невыгод-
ные условия кредитования ограничивают возмож-
ности сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей для конкуренции на кредитном рынке. Вместе с 
тем именно аграрный сектор экономики особенно 
нуждается в привлечении кредитных средств в 
силу сезонного характера производства продукции, 
порождающего крайне неравномерный поток фи-
нансовых ресурсов. Поэтому нормальное функци-
онирование сельскохозяйственного производства 
предполагает привлечение сезонных кредитов для 
закупки оборотных средств под будущий урожай в 
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релом збільшення основних засобів і вдосконален-
ня їх структури у міру прискорення темпів науково-
технічного прогресу. Тому, чим вище рівень індуст-
ріалізації розвитку аграрного виробництва, тим 
більш значна роль кредиту. На жаль, кредитні ус-
танови не зацікавлені і не готові працювати з аг-
рарними підприємствами-позичальниками, з одного 
боку, через високий ризик неповернення кредиту, з 
іншого – небажання аграрних товаровиробників 
отримати кредит в комерційному банку через високі 
відсоткові ставки і короткостроковість, оскільки це 
ще більше погіршує їх фінансовий стан. 

 
 
 

Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб видалила вислів «в России». 
Плагіат. 

растениеводстве, закупки ресурсов для выращива-
ния скота и т. п. Велика потребность сельского хо-
зяйства в долгосрочных кредитах, являющихся 
важным источником увеличения основных фондов 
и совершенствования их структуры по мере уско-
рения темпов научно-технического прогресса. По-
этому, чем выше уровень индустриализации раз-
вития сельскохозяйственного производства, тем 
более значительна роль кредита. К сожалению, 
кредитные учреждения не заинтересованы и не 
готовы работать с сельскохозяйственными пред-
приятиями-заемщиками, с одной стороны, из-за 
высокого риска невозврата кредита, с другой — 
нежелания сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей получить кредит в коммерческом банке из-
за высоких процентных ставок и краткосрочности, 
поскольку это еще больше усугубляет их финансо-
вое положений. 

 С. 94. С. 24–25. 

 Аналіз реформ, які відбулися в агарній сфері 
економіки, дозволив виявити проблеми, пов’язані зі 
створенням системи фінансово-кредитної підтрим-
ки галузі, забезпеченням доступу аграрних товаро-
виробників до зовнішніх джерел фінансування, 
взаємодією елементів цієї системи. Існуючі в даний 
час види державної підтримки кредитування аграр-
ного виробництва не привели до істотного зростан-
ня темпів розвитку, галузь, як і раніше, є низько-
рентабельною. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що це нібито вона 
проводила «аналіз реформ» та «виявила про-
блеми», є фальшивим, оскільки текст перепи-
саний з дисертації Долгачової. 
Плагіат. 

Анализ реформ, произошедших в агарном сек-
торе экономики, позволил выявить проблемы, свя-
занные с созданием системы финансово-кредит-
ной поддержки отрасли, обеспечением доступа 
сельхозтоваропроизводителей к внешним источни-
кам финансирования, взаимодействием элементов 
этой системы. Существующие в настоящее время 
виды государственной поддержки сельскохозяй-
ственного кредитования не привели к значимому 
росту темпов аграрного производства, отрасль, как 
и прежде, является низкорентабельной. 

 С. 94–95. С. 25. 

 У даний час можна виділити п’ять груп факторів, 
які впливають на доступність кредиту. 

Перша група факторів пов’язана з достатністю 
нормального джерела погашення, яка означає, що 
підприємство має підстави розраховувати на отри-
мання виручки від реалізації продукції, що дозво-
ляє після сплати податків покрити основну суму 
боргу і відсотки. 

Друга група факторів охоплює умови, що до-
зволяють господарюючому суб’єкту залишатися 
стабільним навіть при впливі несприятливих обста-
вин, і забезпечувати зобов’язання в разі недостат-
ності джерел погашення. Великі аграрні підприєм-
ства вважаються більш стійкими, мають значний 
заставний потенціал. Господарство, що не має по-
тенціалу надати майно в заставу, має мало шансів 
на отримання кредиту. 

В настоящее время можно выделить пять групп 
факторов, оказывающих влияние на доступность 
кредита. 

Первая группа факторов связана с достаточно-
стью нормального источника погашения, которая 
означает, что предприятие имеет основания рас-
считывать на получение выручки от реализации 
продукции, позволяющей после уплаты налогов 
покрыть основную сумму долга и проценты. 

Вторая группа факторов охватывает условия, 
позволяющие хозяйствующему субъекту оставать-
ся стабильным даже при воздействии неблагопри-
ятных обстоятельств, и обеспечивать обязатель-
ства в случае недостаточности источников погаше-
ния. 

Крупные предприятия считаются более устой-
чивыми, обладают значительным залоговым по-
тенциалом. Хозяйство, не имеющее потенциала 
предоставить имущество в залог, имеет мало шан-
сов на получение кредита. 

 С. 95. С. 25. 

 До третьої групи факторів відноситься кредитна 
історія позичальника, під якою розуміється інфор-
мація про те, як господарюючий суб’єкт в минулому 
розплачувався за своїми зобов’язаннями. Якщо 
мають місце факти неповернення боргу, співпраця 
з банками може бути призупинено або зовсім за-
крито. 

Четверта група факторів включає можливість 
отримання пільгового фінансування, оскільки істот-

К третьей группе факторов относится кредитная 
история заемщика, под которой понимается ин-
формация о том, как хозяйствующий субъект в 
прошлом расплачивался по своим обязательствам. 
Если имеют место факты невозврата долга, со-
трудничество с банками может быть приостанов-
лено или вовсе закрыто. 

Четвертая группа факторов включает возмож-
ность получения льготного финансирования, по-
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ний вплив на доступність отримання кредиту надає 
політика державних органів влади. 

До п’ятої групи факторів можна віднести тран-
сакційні витрати, які несе аграрне підприємство у 
зв’язку з отриманням кредиту. Для великих аграр-
них підприємств ці витрати в розрахунку на одини-
цю наданих коштів значно нижчі, ніж для малих і 
середніх аграрних товаровиробників. 

 
 

Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб замінила слова «федеральных» на 
«державних», а російській «рубль» на якусь не-
зрозумілу «одиницю». 
Плагіат. 

скольку существенное влияние на доступность по-
лучения кредита оказывает политика федеральных 
и региональных органов власти. 

К пятой группе факторов можно отнести тран-
закционные издержки, которые несет хозяйство в 
связи с получением кредита. Для крупной органи-
зации эти издержки в расчете на рубль предостав-
ленных средств значительно ниже, чем для мел-
кой. 

 С. 101. С. 26. 

 Держава за допомогою різних інструментів і ме-
тодів може впливати на ефективність діяльності 
аграрних підприємств, сприяти створенню розви-
неної інфраструктури аграрного виробництва, а 
також знижувати ступінь ризиків за допомогою 
створення системи страхування. Найбільш доціль-
ним для аграрного виробництва було б введення 
спеціального режиму кредитування зі зниженою 
відсотковою ставкою для аграрних товаровиробни-
ків, що дозволило б істотно розширити коло това-
ровиробників, які отримують короткострокові та 
інвестиційні кредити. Однак вона можлива тільки 
при зниженні загального рівня інфляції в країні. 

Государство по средством различных инстру-
ментов и методов может влиять на эффективность 
деятельности предприятий, способствовать созда-
нию развитой инфраструктуры сельского хозяй-
ства, а также снижать степень рисков посредством 
создания системы страхования [41]. 

Наиболее целесообразным для сельского хо-
зяйства было бы введение специального режима 
кредитования с пониженной процентной ставкой 
для сельскохозяйственных товаропроизводителей, 
что позволило бы существенно расширить круг 
товаропроизводителей, получающих краткосроч-
ные и инвестиционные кредиты. Однако она воз-
можна только при снижении общего уровня инфля-
ции в стране [92]. 

 С. 101. С. 79. 

 2.2. Моніторинг кредитування аграрних то-
варовиробників та ефективність регуляторної 
політики держави у галузі 

 
Моніторинг кредитування аграрної сфери являє 

собою об’єктивну оцінку процесів, які відбуваються 
в кредитуванні аграрних товаровиробників. Для 
об’єктивного трактування цих процесів, вироблення 
результативних управлінських рішень на основі 
систематичної оцінки подій, що відбуваються та 
існуючих трансформацій в економіці, необхідно 
володіти відповідними даними. У зв’язку з цим 
з’являється необхідність організації і проведення 
моніторингу функціонування об’єктів дослідження. 

Предметом дослідження моніторингу є питання 
формування і розвитку механізму кредитування в 
аграрній сфері. 

Методичною основою для проведення моніто-
рингу кредитування в аграрній сфері є: 

- систематизація напрямів проведення моніто-
рингу; 

- спосіб організації, що містить уточнення еле-
ментів моніторингу як системи; 

- розкриття специфіки здійснення та напрямів 
розвитку моніторингу кредитування; 

2.2 Мониторинг кредитования в сельском 
хозяйстве 

 
 
Мониторинг кредитования сельского хозяйства 

представляет собой беспристрастную оценку про-
исходящих в кредитовании сельскохозяйственных 
товаропроизводителей процессов. Для объектив-
ной трактовки этих процессов, выработки резуль-
тативных управленческих решений на основе си-
стематической оценки происходящих трансформа-
ций в экономике необходимо обладать соответ-
ствующими сведениями. В этой связи появляется 
необходимость организации и проведения монито-
ринга функционирования объектов исследования. 

Предметом исследования мониторинга являют-
ся вопросы формирования и развития механизма 
кредитования в сельском хозяйстве. 

Методической основой для проведения мони-
торинга кредитования в сельском хозяйстве явля-
ются: 

- систематизация направлений проведения мо-
ниторинга; 

- способ организации, содержащий уточнение 
элементов мониторинга как системы; 

- раскрытие специфики осуществления и 
направлений развития мониторинга кредитования; 

 С. 102. С. 79–80. 

 - виявлення функцій моніторингу; 
- аналіз і оцінку організації проведення моніто-

рингу; 
- оцінку ефективності прийняття управлінських 

рішень за результатами моніторингу; 
- визначення основних етапів організації проце-

су моніторингу та інтерпретація його результатів. 

- выявление функций мониторинга; 
- анализ и оценку организации проведения мо-

ниторинга; 
- оценку эффективности принятия управленче-

ских решений по результатам мониторинга; 
- определение основных этапов организации 

процесса мониторинга и интерпретация его ре-
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Таким чином, моніторинг кредитування реалізу-
ється на основі використання таких способів, як: 
анкетування, експертне опитування, спостережен-
ня, контроль, аналіз, облік, діагностика, оцінка, про-
гноз розвитку сільських територій для прискорення 
соціально-економічних процесів на селі, з метою 
досягнення підвищення доступності кредитних ре-
сурсів для аграрних товаровиробників. 

 
 

Вислів Салогуб «Таким чином» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Плагіат. 

зультатов. 
Таким образом, мониторинг кредитования реа-

лизуется на основе использования таких способов, 
как: анкетирование, экспертный опрос, наблюде-
ние, контроль, анализ, учет, диагностика, оценка, 
прогноз развития региона для ускорения социаль-
но-экономических процессов на селе, с целью до-
стижения повышения доступности кредитных ре-
сурсов для сельскохозяйственный товаропроизво-
дителей. 

 С. 102. С. 80. 

 Концепція моніторингу кредитування включає в 
себе наступні положення: 

- область або регіон виступають в якості соці-
ально-економічної системи, що є об’єктом прове-
дення моніторингу; 

- мета проведення моніторингу кредитування 
полягає у визначенні доступності кредитних ресур-
сів для аграрних товаровиробників і оцінки ефек-
тивності їх використання; 

- ступінь досягнення вищезгаданої мети оцінює-
ться на базі інтерпретації результатів моніторингу; 

- порядок проведення моніторингу кредитування 
має на увазі виконання наступних заходів: вияв-
лення учасників, вибір основи проведення моніто-
рингу, типи проведених спостережень, вироблення 
системи показників і визначення способів реалізації 
операцій, висновки та рекомендації щодо процесу; 

Концепция мониторинга кредитования включает 
в себя следующие положения: 

- область или регион выступают в качестве со-
циально-экономической системы, являющаяся 
объектом проведения мониторинга; 

- цель проведения мониторинга кредитования 
заключается в определении доступности кредит-
ных ресурсов для сельскохозяйственных товаро-
производителей и оценки эффективности их ис-
пользования; 

- степень достижения вышеназванной цели 
оценивается на базе интерпретации результатов 
мониторинга; 

- порядок проведения мониторинга кредитова-
ния подразумевает выполнение следующих меро-
приятий: обнаружение участников, выбор основы 
проведения мониторинга, типы проводимых 
наблюдений, выработка системы показателей и 
определение способов реализации операций, за-
ключения и рекомендации по процессу; 

 С. 102–103. С. 80. 

 - моніторинг складається з видів діяльності: ін-
тегративної (комплексна характеристика процесів, 
що відбуваються в кредитуванні аграрних товаро-
виробників); інформаційної (регулярне отримання, 
зіставлення інформації про стан кредитування аг-
рарних товаровиробників); прагматичної  (викори-
стання моніторингової інформації при прийнятті 
максимально обґрунтованих і адекватних вимогам 
ситуації управлінських рішень). 

Особливостями моніторингу кредитування є йо-
го спрямованість на забезпечення доступності кре-
дитних ресурсів для аграрних товаровиробників; 
забезпечення ефективності використання позико-
вих коштів; на поліпшення ситуації з видачею кре-
дитів; вирішення проблем, з якими стикаються аг-
рарні товаровиробники при отриманні кредитів, 
субсидій за ними, освоєнні виділених коштів. 

- мониторинг состоит из видов деятельности: 
интегративной (комплексная характеристика про-
цессов, происходящих в кредитовании сельхозто-
варопроизводителей); информационной (регуляр-
ное получение, сопоставление информации о со-
стоянии кредитования сельхозтоваропроизводите-
лей); прагматической (использование мониторин-
говой информации при принятии максимально 
обоснованных и адекватных требованиям ситуации 
управленческих решений). 

Особенностями мониторинга кредитования яв-
ляются его направленность на обеспечение до-
ступности кредитных ресурсов для сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей; обеспечение 
эффективности использования заемных средств; 
на улучшение ситуации с выдачей кредитов в ре-
гионе; решение проблем, с которыми сталкиваются 
хозяйства (СХО, КФХ) при получении кредитов, 
субсидий по ним, освоении выделенных денег. Ос-
новные направления и оценка результатов прове-
дения мониторинга механизма кредитования сель-
ского хозяйства представлена на рис. 12. 

 С. 122. С. 146. 

 Висновки до розділу 2 
1. Аналіз стану і тенденцій розвитку аграрного 

виробництва дозволив нам зробити висновок про 
те, що сучасні умови, які впливають на стан відтво-
рення в галузі, відрізняються рядом проблем (не-
достатність власних інвестиційних ресурсів, диспа-
ритет цін, високий податок на додану вартість, пос-
тійна потреба в кредитах і позиках), що ускладнює 

 
Анализ состояния и тенденций развития сель-

ского хозяйства позволил нам сделать вывод о 
том, что современные условия, влияющие на со-
стояние воспроизводства в сельском хозяйстве, 
отличаются рядом проблем - недостаток собствен-
ных инвестиционных ресурсов, диспаритет цен, 
высокий налог на добавленную стоимость, посто-
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виробничо-фінансову діяльність аграрних підпри-
ємств як основних виробників товарної продукції, 
призводить до утворення недостатньої доданої 
вартості в галузі та рівня рентабельності вироб-
ництва продукції, при якому неможливо здійснюва-
ти розширене відтворення. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що це вона «зро-
била висновок», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

янная потребность в кредитах и займах, что услож-
няет производственно-финансовую деятельность 
сельскохозяйственных организаций как основных 
производителей товарной продукции, приводит к 
образованию низкой добавленной стоимости и 
уровня рентабельности сельскохозяйственной 
продукции, при которых невозможно осуществлять 
расширенное воспроизводство. 

 С. 123. С. 128. 

 (Висновки до розділу 2) 
6. Використання окремих інструментів у ході 

реалізації економічних реформ дало можливість 
державі створити різні дієві механізми аграрного 
кредитування: пільгове, централізоване, комерцій-
не, товарне, вексельне, кооперативне, лізинг, суб-
сидування відсоткових ставок за кредитами, ство-
рення державних інститутів з кредитування аграр-
них товаровиробників. 

 
 

Із переписаного з чужої дисертації тексту зник-
ла Росія. 
Плагіат. 

Использование данных инструментов в России 
в ходе реализации экономических реформ дало 
возможность государству создать различные дей-
ственные механизмы сельскохозяйственного кре-
дитования: льготное, централизованное; коммер-
ческое; товарное, вексельное, кооперативное, ли-
зинг, субсидирование процентных ставок по креди-
там, создание государственных институтов по кре-
дитованию сельхозтоваропроизводителей. 

 С. 124. С. 133. 

 (Висновки до розділу 2) 
7. Проведені дослідження показують, що діюча 

в даний час система державного регулювання фі-
нансово-кредитних відносин заснована на субсиду-
ванні, прямій державній підтримці й низькому рівні 
покриття цільових витрат є малоефективною та не 
дозволяє реалізовувати функції інституту кредитної 
підтримки аграрної сфери, забезпечувати рівний і 
повний доступ аграрних товаровиробників до кре-
дитних ресурсів. Вирішення існуючих завдань, що-
до удосконалення механізмів кредитування аграр-
ного виробництва, має забезпечити більш ціле-
спрямовану реалізацію функцій інституту кредитної 
підтримки та розвиток його виробничо-комерційної 
діяльності, створити умови для прибутковості під-
приємств галузі. 

 
 

 
Действующая в настоящее время система госу-

дарственного регулирования сельхозкредитования 
основана на субсидируемом кредитовании, высо-
ком уровне прямой государственной поддержки и 
низком уровне покрытия целевых реципиентов. На 
наш взгляд, она является малоэффективной и не 
позволяет агенту реализовывать функции институ-
та кредитной поддержки аграрной сферы, обеспе-
чивать равный и полный доступ сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей к кредитным ре-
сурсам. 

<…> 
Решение указанных задач требует усовершен-

ствования рыночного и государственного механиз-
мов кредитования сельского хозяйства. С одной 
стороны, это обеспечит реализацию агентом функ-
ций института кредитной поддержки агарной сфе-
ры, с другой – будет способствовать развитию его 
коммерческой деятельности, создаст условия для 
извлечения прибыли. 

 С. 140. С. 128–129. 

  
 
Формування ефективної фінансово-кредитної 

інфраструктури в аграрному секторі пов’язане зі 
значною кількістю зворотних зв’язків та має бути 
націлене на подолання гострої нестачі джерел фі-
нансування у суб’єктів господарювання в галузі. З 
метою застосування комплексного підходу при ви-
рішенні завдання щодо формування розвиненої 
кредитної інфраструктури була розроблена модель 
розвитку організаційно-економічного механізму 
державного регулювання фінансово-кредитних від-
носин в аграрній сфері (рис. 3.3). Ключовим момен-
том, згідно розробленої моделі, є комплексний і 
перспективний характер формування основних 
напрямів її регулювання, що забезпечує необхідну 
рівновагу всіх елементів системи й дозволяє зро-
бити її функціонування оптимальним та високо-

Государственное регулирование кредитной си-
стемы в аграрной сфере требует применения ком-
плексного системного подхода в целях формиро-
вания эффективной финансово-кредитной инфра-
структуры сельского хозяйства, связано со значи-
тельным количеством обратных связей и должно 
быть нацелено на преодоление острой нехватки 
источников финансирования отрасли. В целях 
применения комплексного подхода при решении 
задачи формирования развитой кредитной инфра-
структуры на базе ранее предложенной концепту-
альной модели была разработана модель разви-
тия организационно-экономического механизма 
государственного регулирования системы кредито-
вания сельского хозяйства (рис. 15). 

Ключевым достоинством разработанной моде-
ли является комплексный и перспективный харак-
тер формирования основных направлений её регу-
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ефективним. 
 
 

Твердження Салогуб про те, що нею «була роз-
роблена модель», є неправдивим. 
Плагіат. 

лирования, что обеспечивает необходимое равно-
весие всех элементов системы и позволяет сде-
лать ее функционирование оптимальным и высоко 
эффективным. 

 С. 142. С. 131. 

 

 
Рис. 3.3. Модель розвитку організаційно-

економічного механізму державного регулювання 
фінансово-кредитних відносин в аграрній сфері 

Джерело: розроблено автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«розроблено автором», є неправдивим. 
Рисунки ідентичні. Очевидний плагіат. 

 
Рисунок 15 - Модель развития организационно-

экономического механизма государственного регу-
лирования сельскохозяйственного кредитования 

 С. 143. С. 129. 

 Для вирішення зазначених проблем запропоно-
ваний цілком конкретний економічний регулятор, а 
форма здійснення та механізми реалізації регулю-
вання мають трансформуватися в залежності від 
питань, які постають на кожному з напрямів. Це 
дозволить подолати обмеження, які стримують 
розвиток аграрного кредитування, а також допов-
нить і розширить спектр її діяльності. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що вона щось за-
пропонувала, є неправдивим. 
Плагіат. 

Для решения обозначенных проблем предло-
жен вполне конкретный экономический регулятор, 
а формы осуществления и механизмы реализации 
регулирования могут значительно трансформиро-
ваться в зависимости от вопросов, постановляе-
мых в каждом из направлений. Это позволит пре-
одолеть ограничения, сдерживающие развитие 
системы сельскохозяйственного кредитования, а 
также дополнит и расширит спектр ее деятельно-
сти. 

 С. 143. С. 132. 

 У системі державної підтримки аграрних това-
ровиробників необхідно формувати адекватний 
нинішнім умовам кредитний механізм, в якому до-
цільно узгодити всі рівні підтримки з різними інст-
рументами правового і економічного характеру. 
Основна мета даного механізму – надання фінан-
сових ресурсів аграрним товаровиробникам для 
високопродуктивного виробництва продукції, фі-
нансування заходів щодо поліпшення якості сільсь-
когосподарських угідь, охорону навколишнього 
природного середовища, розвитку сільських тери-
торій, запобігання відтоку населення із сільської 
місцевості, підвищення життєвого рівня працівників. 

В системе государственной поддержки эконо-
мики сельскохозяйственных товаропроизводителей 
необходимо формировать адекватный нынешним 
условиям кредитный механизм, в котором целесо-
образно согласовать все уровни поддержки с раз-
личными инструментами правового и экономиче-
ского характера. 

Основная цель данного механизма – предо-
ставление финансовых ресурсов сельским товаро-
производителям для высоко продуктивного произ-
водства сельскохозяйственной продукции, финан-
сирование мероприятий по улучшению качества 
сельскохозяйственных угодий, охране окружающей 
природной среды, развитию сельских территорий, 
предотвращению оттока населения из сельской 
местности, повышению жизненного уровня сель-
ских тружеников. 

 С. 143. С. 132–133. 

 Основними напрямами розвитку державної під-
тримки аграрних товаровиробників у сфері креди-
тування мають стати (рис. 3.4): система взаємодії 
кредитних організацій всіх рівнів на базі комплекс-

Основными направлениями развития государ-
ственной поддержки сельскохозяйственных това-
ропроизводителей могут стать: 

- система взаимодействия кредитных организа-
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ного й системного підходу до вирішення задач за-
гального розвитку аграрного виробництва; прове-
дення моніторингу кредитних відносин в аграрній 
сфері, забезпечення фінансової безпеки кредитних 
організацій і захисту економічних інтересів аграр-
них товаровиробників; методичне та інформаційне 
забезпечення кредитних відносин; державна під-
тримка аграрних товаровиробників при організації 
закупівлі продукції на основі кредитних угод; під-
тримка інноваційних та стартап проектів в аграрній 
сфері. 

 
 

Рерайтинг. 
Плагіат. 

ций всех уровней на базе комплексного и систем-
ного подхода к решению задач повсеместного раз-
вития сельского хозяйства; 

- проведение мониторинга кредитных отноше-
ний на селе, обеспечение финансовой безопасно-
сти кредитных организаций и защиты экономиче-
ских интересов сельхозтоваропроизводителей; 

- методическое и информационное обеспече-
ние кредитных отношений; 

- государственная поддержка сельских товаро-
производителей при организации закупок сельско-
хозяйственной продукции товарно-кредитной кор-
порацией; 

- поддержка инновационных проектов в сель-
ском хозяйстве со стороны государства [50]. 

 С. 143–144. С. 109. 

 На сучасному етапі розвитку економічних відно-
син назріла необхідність формування нових дже-
рел інвестування розвитку аграрного виробництва з 
урахуванням змін в політичній, економічній та фі-
нансовій системі нашої держави. Результати про-
веденого нами раніше аналізу залучення та ефек-
тивності використання кредитних ресурсів аграр-
ними товаровиробниками дозволяють визначити 
основні напрями подальшого розвитку кредитуван-
ня в аграрному секторі економіки. 

 
 

Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб замінила слово «России» на «нашої 
держави». 
Твердження Салогуб про те, що вона проводи-
ла якийсь аналіз, є неправдивим, бо текст пе-
реписаний з чужої дисертації. 
Плагіат. 

На современном этапе развития экономических 
отношений назрела необходимость формирования 
новых источников инвестирования с учетом изме-
нений в политической, экономической и финансо-
вой системе России. Результаты проведенного 
ранее анализа привлечения и эффективности ис-
пользования кредитных ресурсов сельскохозяй-
ственными организациями позволяют определить 
основные направления дальнейшего развития кре-
дитования в аграрном секторе экономики (рис. 17) 
[28]. 

 С. 144. С. 112. 

 Так, на нашу думку, необхідно якнайшвидше 
впроваджувати в господарську практику або стиму-
лювати розвиток наступних напрямів: 

1. Оптимізація субсидування ставки рефінансу-
вання за кредитними операціями комерційних бан-
ків. Проте, необхідно відзначити, що отримати від 
держави компенсацію за виданий кредит у вигляді 
субсидування відсоткової ставки допоки, як і рані-
ше, дуже проблематично. Субсидування відсотко-
вої ставки несе в собі кілька переваг у порівнянні з 
іншими видами розподілу бюджетних коштів, а са-
ме: 

- залучення в аграрний сектор бюджетних кош-
тів тягне за собою кратне залучення коштів з ко-
мерційних банків, тобто виникає мультиплікативний 
ефект; 

 
 

Вислів Салогуб «на нашу думку» є фальшивим, 
оскільки текст переписаний з дисертації Долга-
чової. 
Очевидний плагіат. 

Необходимо скорейшим образом внедрять в 
хозяйственную практику либо стимулировать раз-
витие следующих направлений. 

1. Оптимизация субсидирования ставки рефи-
нансирования по кредитным операциям коммерче-
ских банков. Однако, необходимо отметить, что 
получить от государства компенсацию за выдан-
ный кредит в виде субсидирования процентной 
ставки пока, по-прежнему очень проблематично. 

Субсидирование процентной ставки несет в се-
бе несколько преимуществ по сравнению с другими 
видами распределения бюджетных средств, а 
именно: 

- привлечение в АПК бюджетных средств вле-
чет за собой кратное привлечение средств из ком-
мерческих банков, т.е. возникает мультипликатив-
ный эффект; 

 С. 145. С. 112–113. 

 - витрачання бюджетних коштів здійснюється у 
кінці бюджетного періоду, тільки після сплати аг-
рарними товаровиробниками відсотків за кредити, 
в той час як при відкритому розподілі бюджетних 
коштів ці статті витрат виникають на самому почат-
ку року. Віднесені на кінець періоду витрати де-
вальвують і обходяться бюджету дешевше; 

- кредитуванням аграрного виробництва займа-

- расходование бюджетных средств осуществ-
ляется конце бюджетного периода, только после 
уплаты сельскохозяйственными производителями 
процентов за кредиты, в то время как при открытом 
распределении бюджетных средств эти статьи за-
трат возникают в самом начале года. Отнесённые 
на конец периода расходы девальвируют и обхо-
дятся бюджету дешевле; 
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ються в основному спеціалізовані комерційні банки, 
які формують відповідне кадрове забезпечення, 
створюють клієнтську базу, налагоджують ділові та 
господарські зв’язки у галузі. Навіть при скасуванні 
кредитних субсидій даними банкам буде досить 
проблематично вийти з цього сектора, що сприяє 
створенню і розвитку системи аграрного кредиту; 

- значну частину позики аграрні товаровиробни-
ки залишаються винні не державі, а цілком визна-
ченим банківським установам, так як дотуванню 
піддається тільки певна частина відсоткової ставки; 

- вибором позичальників займаються працівни-
ки банків, а не чиновники, як в розподільних схемах 
кредитування аграрного сектору. 

- кредитованием АПК занимаются в основном 
специализированные коммерческие банки, которые 
формируют соответствующее кадровое обеспече-
ние, создают клиентскую базу, налаживают дело-
вые и хозяйственные связи в отрасли. Даже при 
отмене кредитных субсидий данным банкам будет 
довольно проблематично уйти из этого сектора, 
что способствует созданию и развитию системы 
сельскохозяйственного кредита; 

- существенную часть займа сельхозтоваропро-
изводитель остается должен не государству, а 
вполне определенному банковскому учреждению, 
так как дотированию подвергается только опреде-
ленная часть процентной ставки; 

- выбором заемщиков занимаются служащие 
банка, а не чиновники, как в распределительных 
схемах кредитования АПК. 

 С. 145. С. 113–114. 

 2. Пільгового кредитування аграрного вироб-
ництва недостатньо для повноцінної фінансової 
підтримки галузі. Кредитування аграрного сектору – 
складний і ризикований процес. Банкам, які раніше 
не кредитували аграрне виробництво досить важко 
розпізнати перспективних товаровиробників, вико-
ристовувати спеціалізовані, застосовувані тільки 
для аграрних підприємств, схеми кредитування з 
використанням застави. Існують також ризики не-
повернення позик, коли виникають форс-мажорні 
обставини (неврожай, несприятливі погодні умови 
та інше). У зв’язку з цим, велику роль відіграють 
страхові компанії і способи державних гарантій для 
банків (держава може розділити з ними комерційні 
ризики). За кордоном існує порядок пільгового 
страхування врожаю, проте, у нашій державі така 
практика не поширена, а без неї масового припли-
ву кредитних ресурсів у аграрний сектор і значного 
збільшення кількості кредитних інститутів, які ба-
жають працювати у даній сфері, чекати не дово-
диться. 

 
 

Переписуючи чужий текст з російської дисерта-
ції, Салогуб замінила вислів «В России» на «у 
нашій державі». 
Плагіат. 

2. Льготного кредитования сельского хозяйства 
недостаточно для полноценной финансовой под-
держки отрасли. Кредитование агропромышленно-
го комплекса – сложный и рискованный процесс. 
Банкам, ранее не кредитовавшим сельское хозяй-
ство трудно распознать перспективных производи-
телей, использовать специализированные, приме-
нимые только для сельскохозяйственных товаро-
производителей, схемы кредитования с использо-
ванием залога. Существуют так же риски «добро-
совестного» невозврата займов, когда возникают 
форс-мажорные обстоятельства (неурожай, погод-
ные условия и т.д.). 

В этой связи большую роль играют страховые 
компании и способы госгарантий для банков (госу-
дарство может разделить с ними коммерческие 
риски). За рубежом существует порядок льготного 
страхования урожая, когда каждый доллар страхо-
вой премии, уплачиваемой фермером, дополняет-
ся долларом из государственного бюджета. В Рос-
сии такая практика не распространена, а без нее 
массового прилива кредитных ресурсов в сельское 
хозяйство и значительного увеличения количества 
кредитных институтов, желающих работать в дан-
ной сфере, ждать не приходится. 

 С. 146. С. 114. 

 3. Розширення інфраструктури ринку є однією з 
основних умов для розвитку аграрного вироб-
ництва. Істотна роль в її розвитку відводиться бір-
жовій справі, підвищення активності якої можливо з 
переходом від угод з наявним товаром до фор-
вардних і ф’ючерсних. Форвардні угоди дають 
можливість продати ще не вироблену продукцію за 
ціною, яка покриває витрати на її виробництво. По-
купець самостійно завчасно постачає своє вироб-
ництво сировиною і при цьому заощаджує кошти на 
зберіганні продукції. Таким чином, задовольняють-
ся інтереси всіх сторін аграрного ринку. 

4. Організація процесу кредитування повинна 
розвиватися у напрямі налагодженої та спрощеної 
системи надання кредиту, можливості його повер-
нення і зниження рівня кредитних ризиків, а також 
розширення кредитного портфеля банків. В даний 
час механізм надання кредиту недостатньо опра-
цьований в частині взаємовідносин між кредитором 
і позичальником. 

3. Развитая инфраструктура рынка является 
одним из основных условий для развития регио-
нального АПК. Существенная роль в ее развитии 
отводится биржевому делу, повышение активности 
которого возможно с переходом от сделок с налич-
ным товаром к форвардным и фьючерсным. Фор-
вардные сделки дают возможность продать еще не 
произведенный товар по цене, покрывающей рас-
ходы на его производство. Покупатель самостоя-
тельно заблаговременно снабжает свое производ-
ство сырьем и при этом сохраняет средства на 
хранении товара. Таким образом, удовлетворяются 
интересы всех сторон. 

4. Организация процесса кредитования должна 
стремиться к отлаженной и упрощенной системе 
предоставления кредита, возможности его возвра-
та и снижения степени кредитных рисков, а также 
расширения кредитного портфеля банков [126]. В 
настоящее время механизм предоставления кре-
дита недостаточно проработан в части взаимоот-
ношений между кредитором и заемщиком. 
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 С. 146. С. 116. 

 5. Слід враховувати ризики втрати доходів при 
виробництві продукції, пов’язані з настанням не-
сприятливих природних подій, а також диспаритету 
цін. Все це робить повернення кредитів та позик, а 
також відсотків за ними проблематичним. Для усу-
нення негативних наслідків повинні бути розроблені 
і впроваджені адекватні механізми аграрного стра-
хування. 

Для зростання доступності та підвищення дові-
ри позичальників до системи аграрного кредиту-
вання необхідне: 

- розширення спектру надаваних банками пос-
луг і підвищення їх якості; 

- залучення вільних грошових коштів банківської 
системи, які в подальшому трансформуються у 
формі кредитів та інвестицій в економіку, в тому 
числі в аграрну сферу; 

- формування здорового конкурентного середо-
вища в банківській системі; 

5. Следует учитывать сельскохозяйственные 
риски потери доходов при производстве продукции, 
связанные с приходом неблагоприятных природ-
ных событий, а также диспаритетом цен. Все это 
делает возврат кредитов и займов, а также про-
центов по ним проблематичным. Для устранения 
отрицательных последствий должны быть разра-
ботаны и внедрены адекватные механизмы агро-
страхования. 

III. Рост доступности и повышения доверия за-
емщиков к системе сельскохозяйственного креди-
тования необходимы: 

- расширение спектра оказываемых банками 
услуг и повышение их качества; 

- привлечение свободных денежных средств 
банковской системы, которые в дальнейшем 
трансформируются в форме кредитов и инвести-
ций в экономику, в том числе в аграрную отрасль; 

- формирование здоровой конкурентной среды 
в банковской системе; 

 С. 147. С. 116–117. 

 - сприяння розвитку нових банківських послуг, 
спрямованих на стимулювання аграрного вироб-
ництва і підвищення інвестиційної активності това-
ровиробників галузі; 

- використання передового досвіду інших країн 
світу в сфері аграрного кредитування та розвитку 
виробництва; 

- створення галузей виробництва, переробки та 
інфраструктури, які засновані на впровадженні най-
сучасніших технологій; 

- розробка типових інвестиційних проектів, які 
відповідають економічному потенціалу певних ре-
гіонів, галузей виробництва та типових підпри-
ємств; 

- диференціація кредитів, які виділяються сіль-
ському господарству, що може застосовуватися як 
у розрізі регіонів (відповідно до природно-
економічних особливостей, якісною різноманітністю 
земель і, як наслідок, різною собівартістю виробле-
ної продукції), так і за галузями виробництва; 

- содействие развитию новых банковских услуг, 
направленных на стимулирование аграрного про-
изводства и повышение инвестиционной активно-
сти; 

- привлечение в страну передового опыта дру-
гих стран мира; 

- создание отраслей производства, переработки 
и инфраструктуры, основывающихся на внедрении 
самой современной технологии; 

- разработка типовых инвестиционных проек-
тов, соответствующих экономическому потенциалу 
каждого федерального округа, региона, района и 
области; 

- дифференциация кредитов, выделяемых 
сельскому хозяйству, которая может и должна 
применяться как по регионам (в соответствии с 
природно-экономическими особенностями, каче-
ственным разнообразием земель и как следствие – 
различной себестоимостью производимой продук-
ции), так и по отраслям производства. 

- создание открытого валютного, кредитного и 
фондового рынков; 

 С. 147. С. 117. 

 - надання мікрокредитів для малого бізнесу в 
аграрному секторі; 

- розвиток мережі небанківських організацій для 
надання фінансових послуг аграрному вироб-
ництву; 

- перехід на систему електронних платежів в 
режимі реального часу з метою прискорення і зде-
шевлення розрахунків; 

- впровадження інноваційних технологій оброб-
ки інформації в банківській системі; 

- підвищення довіри позичальників до банків-
ської системи шляхом забезпечення дотримання 
банківського законодавства щодо захисту депози-
тів; 

- зміцнення депозитної бази банків за допомо-
гою легалізації капіталів, організація механізму їх 
страхування; 

- збільшення капіталу банків і дотримання бан-
ками всіх фінансово-економічних нормативів; 

- розвиток та стимулювання конкуренції в фі-
нансово-кредитному секторі й підвищення резуль-
тативності грошово-кредитної політики; 

- предоставление микрокредитов малому биз-
несу; 

- развитие сети небанковских организаций для 
оказания финансовых услуг сельскому хозяйству; 

- переход на систему электронных платежей в 
режиме реального времени с целью ускорения и 
удешевления расчетов; 

- создание эффективной национальной платеж-
ной системы; 

- внедрение инновационных технологий обра-
ботки информации в банковской системе; 

- повышение доверия заемщиков к банковской 
системе путем обеспечения соблюдения банков-
ского законодательства по защите депозитов; 

- упрочение депозитной базы банков, посред-
ством легализации капиталов, организация меха-
низма их страхования; 

- увеличение капитала банков и соблюдение 
банками всех экономических нормативов; 

- обострение конкуренции в финансово-
кредитном секторе и повышение результативности 
денежно-кредитной политики; 
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 С. 148. С. 118. 

 - створення сприятливих умов для залучення 
іноземних інвестицій в аграрний сектор країни. 

У результаті вищенаведеного, основними на-
прямами кредитної політики може стати надання 
кредитів для: модернізації та інновацій в аграрному 
виробництві; довгострокового інвестиційного кре-
дитування аграрних товаровиробників; кредитуван-
ня суб’єктів малого та середнього агробізнесу із 
залученням до цього процесу кредитних коопера-
тивів; інвестування у соціальну сферу села, ство-
рення різноманітної сучасної інфраструктури для 
жителів села. 

- создание благоприятных условий для привле-
чения иностранных инвестиций в экономику стра-
ны. 

В результате основными направлениями кре-
дитной политики может стать предоставление кре-
дитов для: 

- модернизации и инновации в сельское хозяй-
ство; 

- долгосрочного инвестиционного кредитования 
сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

- кредитование субъектов малого и среднего 
агробизнеса, с привлечением к этому процессу 
кредитных кооперативов; 

- инвестирования в социальную сферу села, со-
здание достойной инфраструктуры для сельских 
тружеников (жилищное строительство, газифика-
ция и пр.). 

 С. 179. С. 128. 

 (Висновки до розділу 3) 
 
 
2. Формування ефективної фінансово-кредитної 

інфраструктури в аграрному секторі пов’язане зі 
значною кількістю зворотних зв’язків та має бути 
націлене на подолання гострої нестачі джерел фі-
нансування у суб’єктів господарювання в галузі. З 
метою застосування комплексного підходу при ви-
рішенні завдання щодо формування розвиненої 
кредитної інфраструктури була розроблена модель 
розвитку організаційно-економічного механізму 
державного регулювання фінансово-кредитних від-
носин в аграрній сфері 

 
 

Твердження Салогуб про те, що нею «була роз-
роблена модель», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

Государственное регулирование кредитной си-
стемы в аграрной сфере требует применения ком-
плексного системного подхода в целях формиро-
вания эффективной финансово-кредитной инфра-
структуры сельского хозяйства, связано со значи-
тельным количеством обратных связей и должно 
быть нацелено на преодоление острой нехватки 
источников финансирования отрасли. В целях 
применения комплексного подхода при решении 
задачи формирования развитой кредитной инфра-
структуры на базе ранее предложенной концепту-
альной модели была разработана модель разви-
тия организационно-экономического механизма 
государственного регулирования системы кредито-
вания сельского хозяйства (рис. 15). 

 С. 179. С. 132. 

 (Висновки до розділу 3) 
 
3. У системі державної підтримки аграрних то-

варовиробників необхідно формувати адекватний 
нинішнім умовам кредитний механізм, в якому до-
цільно узгодити всі рівні підтримки з різними інст-
рументами правового і економічного характеру. 
Основна мета даного механізму – надання фінан-
сових ресурсів аграрним товаровиробникам для 
високопродуктивного виробництва продукції, фі-
нансування заходів щодо поліпшення якості сільсь-
когосподарських угідь, охорону навколишнього 
природного середовища, розвитку сільських тери-
торій, запобігання відтоку населення із сільської 
місцевості, підвищення життєвого рівня працівників. 

 
 
В системе государственной поддержки эконо-

мики сельскохозяйственных товаропроизводителей 
необходимо формировать адекватный нынешним 
условиям кредитный механизм, в котором целесо-
образно согласовать все уровни поддержки с раз-
личными инструментами правового и экономиче-
ского характера. 

Основная цель данного механизма – предо-
ставление финансовых ресурсов сельским товаро-
производителям для высоко продуктивного произ-
водства сельскохозяйственной продукции, финан-
сирование мероприятий по улучшению качества 
сельскохозяйственных угодий, охране окружающей 
природной среды, развитию сельских территорий, 
предотвращению оттока населения из сельской 
местности, повышению жизненного уровня сель-
ских тружеников. 

 С. 179–180. С. 132–133. 

 (Висновки до розділу 3) 
 
4. Основними напрямами розвитку державної 

підтримки аграрних товаровиробників у сфері кре-
дитування мають стати: система взаємодії кредит-
них організацій всіх рівнів на базі комплексного й 
системного підходу до вирішення задач загального 

 
 
Основными направлениями развития государ-

ственной поддержки сельскохозяйственных това-
ропроизводителей могут стать: 

- система взаимодействия кредитных организа-
ций всех уровней на базе комплексного и систем-
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розвитку аграрного виробництва; проведення моні-
торингу кредитних відносин в аграрній сфері, за-
безпечення фінансової безпеки кредитних органі-
зацій і захисту економічних інтересів аграрних то-
варовиробників; методичне та інформаційне забез-
печення кредитних відносин; державна підтримка 
аграрних товаровиробників при організації закупівлі 
продукції на основі кредитних угод; підтримка інно-
ваційних та стартап проектів в аграрному секторі. 

ного подхода к решению задач повсеместного раз-
вития сельского хозяйства; 

- проведение мониторинга кредитных отноше-
ний на селе, обеспечение финансовой безопасно-
сти кредитных организаций и защиты экономиче-
ских интересов сельхозтоваропроизводителей; 

- методическое и информационное обеспече-
ние кредитных отношений; 

- государственная поддержка сельских товаро-
производителей при организации закупок сельско-
хозяйственной продукции товарно-кредитной кор-
порацией; 

- поддержка инновационных проектов в сель-
ском хозяйстве со стороны государства [50]. 

 С. 183. С. 77–78. 

 (ВИСНОВКИ) 
 
5. Розвиток фінансово-кредитних відносин в аг-

рарному секторі України має бути направлений на 
державну підтримку і стимулювання банківської 
діяльності з видачі довгострокових банківських 
кредитів, створення сприятливих умов для активі-
зації ділової активності аграрних товаровиробників, 
створення спеціалізованих інвестиційних банків та 
забезпечення інвестиційного кредитування в аг-
рарному виробництві, удосконалення оцінки креди-
тоспроможності суб’єктів господарювання та кре-
дитної політики з урахуванням якості кредитного 
портфеля, підвищення зацікавленості банківського 
сектору в розміщенні своїх активів у аграрну сферу. 

 
 
 
 

Рерайтинг. 
Плагіат. 

 
Таким образом, основными направлениями 

дальнейшего развития банковского кредита в 
сельском хозяйстве должны стать: 

1) государственная поддержка и стимулирова-
ние банковской деятельности к выдаче долгосроч-
ных банковских кредитов; 

2) создание благоприятных условий для повы-
шения деловой активности сельскохозяйственных 
предприятий; 

3) организация сельскохозяйственных инвести-
ционных банков и развитие инвестиционных креди-
тов; 

4) улучшение методики оценки кредитоспособ-
ности заемщика; 

5) совершенствование кредитной политики бан-
ков с учетом качества структуры кредитного порт-
феля; 

6) повышение заинтересованности банковского 
сектора в размещении своих активов в сельское 
хозяйство страны. 

2 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Антонов А. В. 
Економічний розвиток сільських територій: 

міжнародний досвід кредитування 
// Державне управління: удосконалення та розви-

ток. – 2010, № 8. 
(http://www.dy.nayka.com.ua/index.php?op=1&z=532) 

 С. 79. С. 1. 

  
 
 
 
 
1. Еволюційний характер державного регулю-

вання. Розвиток сільськогосподарських фінансових 
і кредитних ринків характеризується в більшості 
країн еволюційним типом перетворень, спрямова-
них на розширення доступу товаровиробників до 
кредиту й інших фінансових послуг. Поєднання фі-
нансової політики держави з діяльністю спеціаль-
них інститутів з обслуговування аграрного вироб-
ництва виступає альтернативою прямого втручання 
держави в аграрну сферу. 

Держава забезпечувала фінансово-кредитне 
обслуговування аграрної сфери у формі кооперації 
дрібних товаровиробників, банківської діяльності на 
кооперативних засадах, кредитування в рамках 
фінансово-агропромислових груп. Сільськогоспо-
дарський кредит у все більшій ступені ставав інтег-
рованим в загальнонаціональну систему послуг, 
пропонованих широкими фінансовими та кредит-
ними ринками. 

Висновки. Таким чином, вивчення міжнародно-
го досвіду кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників дає змогу виділити такий набір 
ефективних механізмів, які можуть бути використа-
ні для вдосконалення практики кредитування сіль-
ського господарства в нашій країні: 

- розвиток сільськогосподарських фінансових і 
кредитних ринків характеризується еволюційним 
типом перетворень, що спрямовані на розширення 
доступу фермерів до кредиту й інших фінансових 
послуг; 

- сільськогосподарський кредит стає інтегрова-
ним у загальнонаціональну систему послуг, що 
пропонуються на фінансовому ринку; 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
http://www.dy.nayka.com.ua/index.php?op=1&z=532
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 С. 80. С. 1. 

 3. Забезпечення нормативно-правових умов 
функціонування кредитної системи в аграрному 
виробництві. Важливим елементом підвищення 
доступності фінансування для аграрних товарови-
робників є створення державою адекватного пра-
вового та політичного середовища. При аналізі 
можливостей кредитування, як цілого сектора, так і 
окремого підприємства в будь-якій країні для фі-
нансових інститутів істотним фактором є надійність 
держави, тобто послідовність і прозорість політич-
них заходів, нового законодавства і т. д. 

 
 
- важливим елементом підвищення доступності 

фінансування для сільгосппідприємців є створення 
державою адекватного правового й політичного 
середовища; 

- при аналізі можливостей кредитування, як ці-
лого сектора, так і окремого підприємства в якій-
небудь країні, для фінансових інститутів важливим 
фактором є надійність держави (послідовність і 
прозорість політичних заходів, нового законодавст-
ва тощо). 

 С. 80–81. С. 1. 

 4. Адресність механізмів фінансово-кредитної 
підтримки. Різні інструменти державної фінансово-
кредитної політики; застосовуються для того, щоб 
забезпечити і / або підвищити доступність фінансо-
вих послуг і, зокрема, кредиту для аграрних това-
ровиробників. Це одночасно означає, що дані інст-
рументи повинні бути поза межами досяжності для 
підприємців, для яких ці послуги порівняно доступ-
ні. Для того, щоб виконати зазначені умови, держа-
ві слід чітко сформулювати критерії прийнятності 
кандидатів на отримання кредитної підтримки, кла-
сифікувати групи кандидатів і показники, які необ-
хідно буде відслідковувати. 

 
 
 
 
 
 
 
 
- для того, щоб виконати заплановані завдання 

розвитку, державі слід чітко сформулювати критерії 
прийнятності кандидатів на отримання кредитів, 
класифікувати групи кандидатів і показники, які під-
лягають контролю; 

 С. 81–82. С. 1. 

 Підтримка спеціалізованих інститутів державою 
обмежуються початковим етапом. Досвід розвине-
них країн показує, що спеціалізовані інститути за-
лишаються життєздатними і без державної під-
тримки за рахунок диверсифікації діяльності для 
більш ефективного задоволення місцевих потреб. 
Багато банківських організацій, починаючи свою 
діяльність на базі державного капіталу, або як дер-
жавні агентства, в процесі розвитку відійшли від 
державної власності, хоча і продовжують діяти в 
рамках визначених державою повноважень, і на-
лежать своїм же аграрним позичальникам. Іншою 
характерною рисою є те, що в міру зростання ці 
банки опинилися в більшій мірі залучені в кредиту-
вання агробізнесу та інших секторів економіки своїх 
країн. Таким чином, продовжуючи залишатися в 
особливих відносинах зі сферою аграрного вироб-
ництва, багато банків опинилися в стані надання 
послуги значно ширшій клієнтській базі. Наприклад, 
Рабобанк починав як виключно сільськогосподар-
ська банківська організація, а сьогодні є одночасно 
великим національним кредитором в Нідерландах і 
видатним представником міжнародного кредиту в 
галузі агробізнесу і аграрного виробництва, що 
здійснює кредитні операції по всьому світу. 

Інший банк – Креді Агріколь, французький коо-
перативний банк-кредитор з широкою клієнтською 
базою, що надає фінансові послуги у Франції, і в 
той же час найбільший кредитор і постачальник 
фінансових послуг в багатьох інших країнах світу. 

 
 
 
 
Більшість з цих банківських організацій почина-

ли діяльність на базі державного капіталу, або як 
державні агентства. У багатьох країнах банки в 
процесі розвитку відійшли від державної власності, 
хоча й продовжують діяти в рамках обумовлених 
державою повноважень і належати сільськогоспо-
дарським позичальникам. Іншою характерною ри-
сою є те, що зі зростанням активності ці банки здій-
снювали в кредитування не лише агробізнесу, а й 
інших секторів економіки. Таким чином, продов-
жуючи залишатися в особливих відносинах зі сфе-
рою сільськогосподарського виробництва, багато 
банків виявилися в стані надавати послуги значно 
ширшій клієнтській базі. 

Наприклад, Рабобанк починав як винятково 
сільськогосподарська банківська організація, а сьо-
годні є одночасно великим національним кредито-
ром у Нідерландах та представником міжнародного 
кредиту в сфері агробізнесу й сільськогосподарсь-
кого виробництва, що здійснюють кредитні операції 
по усьому світу. 

Інший банк – Креди Агриколь, французький коо-
перативний банк, – кредитор із широкою клієнт-
ською базою, що надає фінансові послуги у Франції 
і разом з тим найбільший кредитор і постачальник 
фінансових послуг у багатьох інших країнах. 

 С. 82. С. 1. 

 Зарубіжний досвід показує, що будь-який банк, 
який спеціалізується на операціях в аграрному сек-
торі, повинен бути організований таким чином, щоб 
відповідати потребам аграрних товаровиробників і 
сільських жителів в кредитах і фінансових ресур-
сах. Систематизація зарубіжного досвіду в галузі 
створення спеціалізованих аграрних банків дозво-

Приклад цього банку, як і багатьох кооператив-
них банків у Європі й в інших країнах світу, показує, 
що будь-який банк, що спеціалізується на операці-
ях в аграрному секторі, повинен бути організований 
таким чином, щоб відповідати потребам у кредитах 
фермерських господарств і потребам у фінансових 
ресурсах інших підприємств, що працюють у сіль-



34 
 

ляє нам виділити ключові етапи і напрями органі-
зації даного процесу (рис. 1.9). 

1. Вибір державної, приватної, кооперативної 
або змішаної форми власності банку. Законодавці у 
Франції і Німеччині зупинилися на змішаній системі, 
по суті – кооперативній (або взаємній), а за фор-
мою – публічній. Цей тип структури має переваги з 
точки зору контролю і доступу до фондів. Однак 
одночасно створюється такий баланс сил, який 
ускладнює управління і може привести до напру-
женості у взаєминах. Отже, на певному етапі від 
такого подвійного статусу слід відмовитися. У Ні-
дерландах та США спеціалізована банківська сис-
тема має повністю кооперативну структуру. 

ській місцевості. 
Практика свідчить, що створення спеціалізова-

ного агробанку вимагає від держави послідовного 
розв’язання ряду ключових питань: 

1. Кооперативний або державний банк? Законо-
давці у Франції зупинилися на змішаній системі, по 
суті – кооперативній (або взаємній), а за формою є 
публічною. Цей тип структури має переваги з по-
гляду контролю й доступу до фондів. Однак одно-
часно створюється такий баланс сил, який усклад-
нює керування й може привести до напруження у 
відносинах. Отже, на певному етапі від такого под-
війного статусу слід відмовитися. Саме це зробив 
Креди Агриколь у Франції в 1988 р. 

 С. 82–83. С. 1. 

 2. Визначення ступеня спеціалізації і універсалі-
зації діяльності кредитного інституту. Досвід США, 
Франції, Німеччини та інших показує, що на почат-
ковому етапі спеціалізація представляє очевидні 
переваги. Без такої спеціалізації у банків була 
можливість обслуговувати більш прибуткові сфери 
економіки і, таким чином, ігнорувати аграрний сек-
тор. Ця ситуація залишається бажаною до тих пір, 
поки прибутковість аграрного виробництва значно 
нижче, ніж в інших галузях економіки. 

2. Повинен банк спеціалізуватися на фінансу-
ванні фермерського сектора або надавати загальні 
фінансові послуги? Досвід Франції показує, що спе-
ціалізація надає переваги, принаймні, на початко-
вому етапі. Цей підхід уможливив всі банківські 
ресурси для фермерів і кооперативів, що виробля-
ють і переробляють сільськогосподарську продук-
цію, а також для інших сільських підприємств. Без 
такої спеціалізації у банку була б можливість об-
слуговувати більш прибуткові сектори економіки й, 
таким чином, ігнорувати аграрний сектор. 

 С. 83–84. С. 1. 

 3. Формування ресурсної бази для кредитуван-
ня аграрного виробництва. У Франції, Німеччині, 
Нідерландах сільськогосподарські банки мають 
право акумулювати ресурси, що не належать до 
засобів, своїх акціонерів і які знаходяться навіть 
поза аграрною сферою взагалі. Вони використову-
вали цей гнучкий підхід для розширення своєї де-
позитної бази і, таким чином, більш швидкого на-
рощування потенціалу для кредитування. Проте, в 
умовах, коли в перший час залучався невеликий 
обсяг депозитів, у Франції та Німеччині держава 
протягом декількох десятиліть щорічно надавало 
кредитним інститутам фінансові ресурси для 
збільшення обсягу кредитів сільському господарст-
ву. 

3. Чи повинен банк мати доступ до ресурсів, не-
обхідних для задоволення реальних потреб сільсь-
когосподарського сектору? Наприклад, Креди Агри-
коль завжди мав право акумулювати ресурси, що 
перебувають поза аграрним сектором. Він викори-
стовував цей гнучкий підхід для розширення депо-
зитної бази й, таким чином, більш швидкого наро-
щування потенціалу для кредитування. Незважаю-
чи на це, Креди Агриколь на початку залучав неве-
ликий обсяг депозитів, навіть з урахуванням того, 
що схильність сільського населення до заоща-
джень була в той час дуже високою. Із цієї причини 
французька держава була змушена протягом де-
кількох десятиліть щорічно надавати Креди Агри-
коль середньо- і довгострокові фінансові ресурси. 
Ці ресурси призначалися для збільшення обсягу 
сільськогосподарських кредитів. 

 С. 84. С. 1. 

 4. Формування рівня відсоткових ставок по кре-
дитах. В умовах невисокої рентабельності аграрно-
го виробництва фінансування товаровиробників за 
ринковими ставками призведе до зниження доступ-
ності кредиту. Ця ситуація виправдовує систему 
низьких відсоткових ставок і дешевих кредитів, що 
надаються урядом, або субсидії за пільговими від-
сотковими ставками, пролонговані понад термін 
позики. Найбільш доцільним представляється варі-
ант, коли банки кредитують аграрне виробництва 
за рахунок власних або залучених коштів за ринко-
вими ставками, а держава компенсує її частину у 
вигляді субсидії безпосередньо позичальникам або 
кредитним інститутам. Такий підхід дає аграрним 
товаровиробникам доступ до кредиту на більш ви-
гідних умовах, дозволяючи їм отримати переваги 
від системи державного регулювання, так як більш 
низькі відсоткові ставки стимулюють інвестиційну 
активність в галузі. У більшості країн функціонує 
механізм, при якому діють ринкові процентні став-
ки, а субсидії виплачуються безпосередньо аграр-
ним товаровиробникам. 

5. Чи відповідають ринкові процентні ставки ін-
тересам аграрного сектору? Добре керовані госпо-
дарства із стійким фінансовим становищем можуть 
бути профінансовані по ринкових ставках. Це наяв-
не в країнах, де діють переважно великі фермер-
ські господарства, в тому числі на півночі й заході 
Франції. З іншого боку, фермерський сектор, що 
сформований з малих сімейних господарств, який 
вступив у фазу інтенсивного інвестування, є мало-
прибутковим. Така ситуація зумовлює систему ни-
зьких відсоткових ставок і дешевих кредитів, що 
надаються Казначейством, або субсидії за пільго-
вими відсотковими ставками. Підхід такого типу дає 
фермерам доступ до кредиту на привабливих умо-
вах, що дає їм змогу одержати вигоду від системи 
державного регулювання. Більш низькі відсоткові 
ставки є також стимулом для фермерів, які не пос-
пішають використовувати кредит, оскільки вони 
бачать не тільки його переваги, а й пов’язані з ним 
ризики. 
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 5. Організація мережі філій і додаткових офісів 
кредитного інституту. В умовах відсутності розви-
неної кооперативної системи банк може почати 
розвиток власної мережі по всій країні. Так, у Фран-
ції було прийнято рішення про створення незалеж-
ної системи банківського обслуговування аграрної 
сфери. Незважаючи на те, що створення широкої 
філіальної мережі – це дорогий захід, територіаль-
на близькість до позичальника дозволяє забезпе-
чити постійний потік клієнтів. 

4. Чи повинен банк бути абсолютно незалежним 
або виступати частиною кооперативної структури? 
Франція обрала перший варіант, тому що на почат-
ку XX ст. кооперативна система була не такою роз-
виненою, як у теперішній час, і не набула поширен-
ня. Банк почав розвиток власної філіальної мережі 
по всій країні. Незважаючи на те, що створення 
широкої філіальної мережі – це дорогий захід, те-
риторіальна близькість до позичальника дає змогу 
забезпечити постійний потік клієнтів. 
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6. Порядок розподілу позик, субсидованих дер-

жавою. Якщо в країні існує кілька банків, які праг-
нуть відігравати значну роль у фінансуванні аграр-
ної сфери, монополія на розподіл субсидованих 
позик може бути усунена. Це сприяє розвитку кон-
курентної системи для банків, які прагнуть до кре-
дитування аграрного виробництва. Така система 
дозволяє скоротити вартість субсидованих позик 
для бюджету, одночасно забезпечуючи оптималь-
ний розподіл допомоги в національних масштабах. 

6. Чи повинен банк мати монопольне право на 
розподіл позик, що субсидуються державою? Якщо 
існує декілька банків, які прагнуть відігравати знач-
ну роль у фінансуванні сільського господарства, 
монополія на розподіл субсидованих позик може 
бути усунута. Усунення монополії призводить до 
введення конкурентної системи для банків, що 
прагнуть до розподілу субсидованих позик. Ця сис-
тема дає змогу скоротити вартість субсидованих 
позик для бюджету, одночасно забезпечуючи опти-
мальний розподіл допомоги в національних мас-
штабах. 

 С. 85. С. 1. 

 Таким чином, організація спеціалізованого кре-
дитного інституту для аграрної сфери економіки 
має велике значення. У разі неможливості надання 
тих же послуг менш дорогим способом, наприклад, 
з використанням існуючої банківської системи, 
створена нова структура повинна дати ефективну 
відповідь на потребу в джерелах фінансування їх 
діяльності. 

Таким чином, рішення створити банк для сіль-
ськогосподарського сектору має велике значення. 
Насамперед, необхідно переконатися в неможли-
вості надання тих же послуг менш дорогим спосо-
бом, наприклад, з використанням існуючої банків-
ської системи. Крім того, нова структура повинна 
задовольняти потреби сільгоспвиробників в обіго-
вих коштах або у фінансуванні проектів розвитку. 
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 Запропонований нами алгоритм може бути по-
кладено в основу процесу створення аграрного 
банку, а також подальшого аналізу його функціону-
вання з метою впровадження нових регуляторів, які 
дозволять удосконалювати його діяльність. Вив-
чення міжнародного досвіду кредитування аграрних 
товаровиробників дозволяє визначити набір ефек-
тивних механізмів, які можуть бути використані для 
вдосконалення практики державного регулювання 
фінансово-кредитних відносин в аграрній сфері в 
нашій країні. Неможливо значно підвищити ефек-
тивність кредитних механізмів в аграрній сфері, 
застосовуючи лише один інструмент або один на-
прям політичної діяльності. Необхідний комплекс-
ний підхід, спрямований на подолання проблем, що 
стримують кредитування аграрного виробництва, і 
враховує специфіку держави. 

 
 
 
Висновки. Таким чином, вивчення міжнародно-

го досвіду кредитування сільськогосподарських 
товаровиробників дає змогу виділити такий набір 
ефективних механізмів, які можуть бути використа-
ні для вдосконалення практики кредитування сіль-
ського господарства в нашій країні: 

<…> 
Неможливо значно підвищити ефективність 

кредитних механізмів у сільському господарстві, 
застосовуючи лише один інструмент або один на-
прям політичної діяльності. Необхідний комплекс-
ний підхід, спрямований на подолання проблем, що 
стримують кредитування сільського господарства, 
що враховує специфіку держави. Значну роль при 
цьому відіграють послідовність аграрної політики й 
прийняття відповідного законодавства й інших 
нормативних документів. 
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 Реформування аграрної сфери економіки вия-
вило проблеми, пов’язані з формуванням спеціалі-
зованої системи фінансово-кредитної підтримки 
галузі, забезпеченням доступу аграрних товарови-
робників до зовнішніх джерел фінансування основ-
ного та оборотного капіталу, взаємодією елементів 
цієї системи. Діючі форми та методи державного 
регулювання системи аграрного кредитування не 
привели до економічно необхідного зростання тем-
пів виробництва. 

 

Реформування аграрного сектора виявило про-
блеми, пов'язані з формуванням спеціалізованої 
системи фінансово-кредитної підтримки галузі, за-
безпеченням доступу сільськогосподарських това-
ровиробників до зовнішніх джерел фінансування, 
взаємодією елементів цієї системи. Наявні форми і 
методи державного регулювання вітчизняної сис-
теми сільськогосподарського кредитування не пов-
ною мірою сприяли істотному зростанню темпів 
аграрного виробництва, зниженню собівартості 
продукції із застосуванням енергозберігаючих тех-
нологій та дотриманням передових технологій. 
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 Виробництво в аграрній сфері є найбільш ризи-
кованим, а також одним з найбільш капіталомістких 
і енергоємних. У зв’язку з цим галузь найменш при-
ваблива для кредиторів та інвесторів. У неї усклад-
нений приплив приватного капіталу з інших галузей 
і сфер національного господарства. Реформування 
аграрної сфери виявило проблеми, пов’язані з 
формуванням спеціалізованих форм фінансово-
кредитної підтримки, забезпеченням доступу аг-
рарних товаровиробників до зовнішніх джерел фі-
нансування основного та оборотного капіталу, 
взаємодією елементів системи фінансово-кредит-
ної підтримки аграрної сфери. 

Виробництво в сільському господарстві є най-
більш ризикованим, а також одним із найбільш ка-
піталомістких і енергоємних. У зв'язку із цим галузь 
найменш приваблива для кредиторів і інвесторів 
унаслідок обмеженого припливу приватного капіта-
лу з інших галузей і сфер національної економіки. 
Обмеженість у ресурсах, пов'язана зі збутом сіль-
ськогосподарської продукції, передбачає високу 
залежність галузі від позикових джерел фінансу-
вання. Реформування аграрного сектора виявило 
проблеми, пов'язані з формуванням спеціалізова-
ної системи фінансово-кредитної підтримки галузі, 
забезпеченням доступу сільськогосподарських то-
варовиробників до зовнішніх джерел фінансування, 
взаємодією елементів цієї системи. 

 С. 69. С. 487. 

 Таблиця 1.2 
Елементи ринкового і державного механізмів регу-
лювання системи фінансово-кредитних відносин в 

аграрній сфері 
Елемент Ринковий меха-

нізм саморегу-
лювання 

Механізм державного 
регулювання 

Мета Отримання при-
бутку 

Підтримка фінансово-
кредитних відносин, що 

забезпечують матеріальні 
та соціальні умови життє-

діяльності сільського 
населення 

Кредито-
ри 

Комерційні банки Спеціалізовані фінансо-
во-кредитні інститути, 
створені за підтримки 

держави (спеціалізовані 
банки, кредитні коопера-

тиви, мікрофінансові 
організації), комерційні 

банки 

Об’єкт 
регулю-
вання 

Форми руху 
позичкового 

капіталу в сіль-
ському господар-

стві 

Інституційні форми кре-
дитної підтримки аграр-
них товаровиробників 

Рівень 
покриття 
охоплен-
ня) пози-
чальників 

Сільськогоспо-
дарські підпри-

ємства, фермер-
ські господарст-
ва, господарства 

населення, не 
сільськогоспо-
дарські пози-

чальники 

Всі категорії аграрних 
товаровиробників, 

суб’єкти несільськогоспо-
дарського підприєм-

ництва, здійснюваного на 
селі 

Ресурси Залучені депози-
ти і кошти фінан-

сового ринку, 
вклади населен-

ня 

Залучені кошти, кошти 
фінансового ринку, бю-

джетні кошти 

Принципи Забезпечують 
прибуткове роз-
міщення коштів, 

Забезпечують розширен-
ня меж кредитування, 

повний доступ аграрних 

Таблиця 1 
Елементи ринкових і державних механізмів регу-
лювання системи кредитування аграрної галузі 

Елементи Ринкові меха-
нізми саморе-

гулювання 

Механізми державного 
регулювання 

Мета Отримання при-
бутку 

Підтримка фінансово-
кредитних відносин, 
здатних забезпечити 

матеріальні і соціальні 
умови життєдіяльності 
сільського населення 

Кредито-
ри 

Комерційні банки Спеціалізовані фінансо-
во-кредитні інституції, 
створені за підтримки 

держави (спеціалізовані 
банки), комерційні банки 

 

Об'єкт 
регулю-
вання 

Форми руху 
позичкового 

капіталу в сіль-
ському господар-

стві 
 

Інституціональні форми 
кредитної підтримки 

сільськогосподарських 
товаровиробників 

Рівень 
покриття 
позичаль-

ників 

Сільськогоспо-
дарські підпри-
ємства, не аг-

рарні позичаль-
ники 

Всі категорії сільськогос-
подарських товаровироб-
ників, суб’єкти несільсько-
господарського підприєм-
ництва в сільській місце-

вості 
 

Ресурси Залучені депози-
ти і кошти фінан-

сового ринку, 
вклади населен-

ня 
 

Залучені кошти, кошти 
фінансового ринку, бю-

джетні кошти 

Принципи Забезпечення 
дохідності вкла-

дених коштів, 
мінімізація ризи-

ків, зростання 

Забезпечення розширен-
ня меж кредитування, 

повний доступ аграріїв до 
кредитних ресурсів 
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мінімізацію ризи-
ку, зростання 

прибутку 

позичальників до кредит-
них ресурсів 

Забезпе-
чення 
повер-
нення 

кредиту 

Жорсткі вимоги 
до фінансово-
економічного 

стану позичаль-
ника, забезпе-
чення кредиту 

Процедури фінансового 
оздоровлення і реструк-
туризації заборгованості, 
гарантійні і страхові схе-

ми 

Відсотко-
ва ставка 

Забезпечує 
показники при-
бутковості кре-

дитних операцій 

Субсидується і забезпе-
чує доступність кредиту 
без зниження показників 
прибутковості кредитних 

операцій 

Кредит-
ний ризик 

Мінімізується за 
рахунок способів 

забезпечення 
зобов’язань 

Знижується за рахунок 
функціонування ефектив-
ної інфраструктури кре-
дитної системи, підтри-

муваної державою 

Джерело: систематизовано автором 
 
 
Унаслідок недолугого рерайтингу з’явився 
якийсь недолугий термін «господарства насе-
лення». 
Твердження Салогуб про те, що ця таблиця 
«систематизована автором», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

прибутку 
 

Забезпе-
чення 
повер-
нення 

кредитів 

Жорсткі вимоги 
щодо фінансово-

економічного 
стану позичаль-
ника щодо за-

безпечення 
кредиту 

Процедури фінансового 
оздоровлення і реструк-
туризації заборгованості, 
гарантійні і страхові схе-

ми 

Відсотко-
ва ставка 

Забезпечує 
показники при-
бутковості кре-

дитних операцій 

Субсидується і забезпе-
чує доступність кредиту 
без зниження показників 
прибутковості кредитних 

операцій 

Кредит-
ний ризик 

Мінімізується за 
рахунок забезпе-
чення повернен-

ня кредиту 

Знижується за рахунок 
функціонування ефектив-
ної інфраструктури кре-
дитної системи за під-

тримки держави 

 
 

 С. 88. С. 487, 489. 

 (Висновки до розділу 1) 
 
7. Виявлено, що державне регулювання фінан-

сово-кредитних відносин в аграрній сфері відрізня-
ється складною структурою і цілісною, внутрішньо 
узгодженою сукупністю нормативно визначених 
інструментів державного впливу, розроблених з 
урахуванням дії економічних законів спрямованих 
на створення умов для фінансового забезпечення 
процесу аграрного виробництва та відтворення 
суспільних благ. Державне регулювання забезпе-
чує лише ті функції, які не в змозі забезпечити дія 
ринкового механізму саморегулювання. При цьому, 
форми і методи регулювання мають відповідати 
реальному стану розвитку аграрної сфери, а мас-
штаби впливу – варіюватися в залежності від рівня 
розвитку аграрних товаровиробників і функціональ-
ної спроможності ринкових інститутів кредитування. 

 
 
Державне регулювання сільськогосподарського 

кредиту різниться складною структурою і цілісною, 
внутрішньоузгодженою сукупністю нормативно ви-
значених інструментів державного впливу, розроб-
лених з урахуванням дії економічних законів, спря-
мованих на створення умов для фінансового за-
безпечення процесу сільськогосподарського ви-
робництва та процесу відтворення, суспільних благ 
(табл. 1). 

Державне регулювання забезпечує лише ті 
функції, які непідвладні ринковому механізму само-
регулювання. При цьому форми і методи регулю-
вання повинні відповідати реальному стану сільсь-
кого господарства, а масштаби впливу повинні бути 
спрямовані від рівня розвитку суб’єктів аграрного 
виробництва і функціональної придатності ринко-
вих інституцій кредиту. 

4 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Артем’єва О. О. 
Банківське кредитування АПК: сучасний стан та 

перспективи розвитку 
// Науковий вісник Ужгородського національного 

університету. Серія : Міжнародні економічні відно-
сини та світове господарство. – 2018. – Вип. 21(1). 

– С. 13–18. 
(https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-

bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DB
N=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21ST
N=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=

FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4) 

 С. 95. С. 15. 

 Досвід банківського кредитування підприємств 
аграрної сфери свідчить про те, що збитковість 
галузі, відсутність ліквідної застави, висока ймовір-
ність неповернення кредитів та недосконалість за-
конодавчих механізмів зробили їх непривабливими 
для банків. Значний ризик неповернення кредитів 
змушує банки встановлювати високу відсоткову 
ставку за цими кредитами. Існуючий процес креди-

Досвід банківського кредитування підприємств 
аграрної галузі свідчить про те, що збитковість га-
лузі, відсутність ліквідної застави, висока ймовір-
ність неповернення кредитів та недосконалість за-
конодавчих механізмів робили їх непривабливими 
для банків. Значний ризик неповернення кредитів 
змушує банки встановлювати високу відсоткову 
ставку за цими кредитами [8]. Наявний процес кре-

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4
https://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=Nvuumevcg_2018_21(1)__4
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тування аграрних підприємств комерційними бан-
ками все ще залишається досить ускладненим, а 
також потребує від аграрних товаровиробників ве-
ликої кількості необхідних документів та їх тривало-
го розгляду. 

дитування сільськогосподарських підприємств ко-
мерційними банками все ще залишається досить 
ускладненим, а також потребує від підприємств 
великої кількості необхідних документів та їх три-
валого розгляду. 

 С. 96. С. 15. 

 Крім того, банківські установи віддають перева-
гу фінансуванню великих аграрних товаровиробни-
ків, що пояснюється такими причинами: 

- наявність організованої фінансової звітності у 
великих підприємствах; 

- наявність достатнього та сучасного забезпе-
чення по кредитах; 

- диверсифікація напрямів діяльності великих 
аграрних підприємств, що може компенсувати 
можливі втрати на одному з напрямів діяльності; 

- незнання та відсутність технологій проведення 
фінансового аналізу аграрних підприємств; 

- недостатність спеціалістів для роботи з неве-
ликими аграрними підприємствами (банкам вигі-
дніше видавати великі за розмірами кредити за 
відносно менших затрат часу) тощо. 

Крім того, банківські установи віддають перева-
гу фінансуванню великих сільськогосподарських 
виробників, що пояснюється такими причинами: 

– наявність організованої фінансової звітності у 
великих компаній; 

– наявність достатнього та сучасного забезпе-
чення по кредитах; 

– диверсифікація напрямів діяльності великих 
підприємств, що може компенсувати можливі втра-
ти на одному з напрямів діяльності; 

– незнання та відсутність технологій проведен-
ня фінансового аналізу сільськогосподарських під-
приємств; 

– недостатність спеціалістів для роботи з неве-
ликими сільськогосподарськими підприємствами 
(банкам вигідніше видавати великі за розмірами 
кредити за відносно менших трудозатрат) тощо. 

 С. 96. С. . 

 Таким чином, малі та середні аграрні товарови-
робники в Україні мають недостатній доступ до 
банківського кредитування. Критерії банків щодо 
розгляду задоволення потреби у кредитуванні аг-
рарних товаровиробників наведено на рис. 2.3. 

 
Рис. 2.3. Критерії оцінювання банками аграрних 

товаровиробників-позичальників під час кредиту-
вання 

Джерело: побудовано автором на основі [132] 
 
 

Покликання [132] – це: По секрету с кредитного 
комитета. URL: http:// 
www.agrotimes.net/journals/article/po-sekretu-z-
kreditnogo-komitetu. (дата звернення: 12.01.2020). 
Джерело рисунку в дисертації Салогуб та статті 
Артем’євої одне й те саме, рисунки принципово 
однакові, тому твердження Салогуб про те, що 
це вона побудувала рисунок, є фальшивим. 
Плагіат. 

Таким чином, дрібні та середні сільгоспвироб-
ники в Україні мають недостатній доступ до банків-
ського кредитування. Згідно з оцінкою Європейсь-
кого фонду для Південно-Східної Європи (EFSE, 
2012 р.) непокритий попит аграрного фінансування 
складає $8,7 млрд. [9]. 

Критерії банків щодо розгляду задоволення 
потреби у кредитуванні сільськогосподарських ви-
робників наведено на рис. 2. 

 
 
Рис. 2. Критерії оцінювання банками позичаль-

ника-агровиробника під час кредитування 
Джерело: [10] 
 
 
 

Покликання [10] – це: По секрету с кредитного 
комитета. URL: 
http://www.agrotimes.net/journals/article/po-sekretu-z-
kreditnogo-komitetu. 

 С. 97. С. 15. 

 Сьогодні українські банки мають широкий арсе-
нал фінансових інструментів для аграрного бізнесу, 
а саме фінансування обігового та інвестиційного 
капіталу у формі кредиту, кредитної лінії, оверд-
рафту, торгового фінансування (гарантії, акредити-
ви, аваль), лізингу, передекспортного фінансуван-
ня. 

Класичні (стандартні) програми, які банки зараз 

Сьогодні українські банки мають широкий арсе-
нал фінансових інструментів для аграрного бізнесу, 
а саме фінансування обігового та інвестиційного 
капіталу у формі кредиту, кредитної лінії, оверд-
рафту, торгового фінансування (гарантії, акредити-
ви, аваль), лізингу, передекспортного фінансуван-
ня. 

Класичні (стандартні) програми, які банки зараз 
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пропонують аграрним товаровиробникам, можна 
умовно поділити на 4-5 типів. Якщо говорити про 
короткострокове фінансування на обіговий капітал, 
то банки пропонують переважно два варіанти, такі 
як овердрафти та відновлювані кредитні лінії, ме-
ханізм дії яких досить відомий. 

пропонують агропідприємствам, можна умовно по-
ділити на 4–5 типів. Якщо говорити про коротко-
строкове фінансування на обіговий капітал, то бан-
ки пропонують переважно два варіанти, такі як 
овердрафти та відновлювані кредитні лінії, меха-
нізм дії яких досить відомий. 

 С. 97. С. 15. 

 Варто зупинитись на такому виді кредитування, 
як аграрні розписки, завдяки яким Бразилія подо-
лала затяжну кризу в економіці 70-80 рр. Аграрна 
розписка – товаророзпорядчий документ, який фік-
сує безумовне зобов’язання боржника, яке забез-
печується заставою, здійснити поставку сільсько-
господарської продукції або сплатити грошові кош-
ти на визначених у ньому умовах [134]. <…> 

 
Покликання [134] – це: Про аграрні розписки: За-
кон України № 5479-VI від 6 листопада 2012 р. / 
Верховна Рада України. URL: 
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5479-12. (дата 
звернення: 10.01.2020). 
Салогуб переписала чужий текст разом із гото-
вим джерелом. 
Плагіат. 

Варто зупинитись на такому виді кредитування, 
як аграрні розписки, завдяки яким Бразилія подо-
лала затяжну кризу в економіці 70–80 рр. 

Аграрна розписка – товаророзпорядчий доку-
мент, що фіксує безумовне зобов’язання боржника, 
яке забезпечується заставою, здійснити поставку 
сільськогосподарської продукції або сплатити гро-
шові кошти на визначених у ньому умовах [11]. 

 
Покликання [11] – це: Про аграрні розписки: Закон 
України від 6 листопада 2012 р. № 5479-VI / Вер-
ховна Рада України. URL: 
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5479-12. 

 С. 98. С. 15. 

 Станом на 2018 р. в Україні виписано 674 аг-
рарні розписки на 4,3 млрд. грн. Із цієї суми 2,458 
млрд. грн припадають на товарні аграрні розписки, 
а 1,842 млрд. грн. – на фінансові [1]. 

Таким чином, залучення аграрних розписок 
створює нові можливості більш прозорого та ефек-
тивного кредитування малих та середніх аграрних 
підприємств. За сучасних умов вкладення коштів у 
вітчизняну аграрну сферу економіки такий інстру-
мент є вкрай необхідним для безпечної роботи за-
рубіжних інвесторів та вітчизняних аграріїв. 

 
Покликання [1] – це: Аграрна розписка – що за 
«фрукт» і з чим його «їдять»? URL: 
https://i.factor.ua/ukr/journals/ bn/2016/november 
/issue-45/ article-22811.html. (дата звернення: 
12.01.2020). 
Салогуб переписала чужий текст разом із гото-
вим джерелом. 
Плагіат. 

Станом на 27 серпня 2018 р. в Україні виписано 
674 аграрні розписки на 4,3 млрд. грн. Із цієї суми 
2,458 млрд. грн. припадають на товарні аграрні 
розписки, а 1,842 млрд. грн. – на фінансові [12]. 

Таким чином, залучення аграрних розписок 
створює нові можливості більш прозорого та ефек-
тивного кредитування малого та середнього агро-
бізнесу. За сучасних умов вкладення інвестицій в 
український аграрний сектор економіки такий інст-
румент є вкрай необхідним для безпечної роботи 
зарубіжних інвесторів та вітчизняних аграріїв. 

 
Покликання [12] – це: Аграрна розписка – що за 
«фрукт» і з чим його «їдять»? URL: 
https://i.factor.ua/ukr/journals/ bn/2016/november 
/issue-45/article-22811.html. 

 С. 98–99. С. 15–16. 

 У 2019 р. у більшості спеціальних фінансових 
пропозицій, адресованих аграрним підприємствам, 
фігурують пільгові умови щодо фінансування обіго-
вого капіталу (термінове кредитування, кредитні 
лінії) та/або партнерські програми з придбання 
сільськогосподарської техніки та іншої продукції в 
кредит. Це притаманне 70-90 % провідних банків 
держави. Крім того, кожен другий або третій банк із 
перших 30-ти має адресні пропозиції аграрним то-
варовиробникам із авалювання векселів або фі-
нансування інвестиційного проекту (часто ним є 
елементарне придбання сільськогосподарської 
техніки). Пропонують аграрним підприємствам та-
кож екзотичні банківські послуги на кшталт оверд-
рафту та чинникингу, проте в середньому лише 10 
% банків [10]. 

 
Покликання [10] – це: Банки воліють кредитувати 
недрібних виробників. URL: http://landlord.ua/banki-
voliyut-kredituvati-nedribnih-virobnikiv. (дата звернен-
ня: 12.01.2020). 

У 2018 р. у більшості спеціальних фінансових 
пропозицій, адресованих аграрним компаніям, фі-
гурують пільгові умови щодо фінансування обігово-
го капіталу (термінове кредитування, кредитні лінії) 
та/або партнерські програми з придбання сільгосп-
техніки та іншої продукції в кредит. Це притаманне 
70–90% провідних банків країни. Крім того, кожен 
другий або третій банк із перших 30-ти має адресні 
пропозиції аграріям з авалювання векселів або 
фінансування інвестиційного проекту (часто ним є 
елементарне придбання сільгосптехніки). Пропо-
нують аграріям також екзотичні банківські послуги 
на кшталт овердрафту та чинникингу, проте в се-
редньому лише 10% банків [13]. 

 
 
 

Покликання [13] – це: Банки воліють кредитувати 
недрібних виробників. URL: http://landlord.ua/banki-
voliyut-kredituvati-nedribnih-virobnikiv. 
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Салогуб переписала чужий текст разом із гото-
вим джерелом, змінивши 2018-й рік на 2019-й. 
Плагіат і фальсифікація. 

 С. 99. С. 16. 

 Кредитні програми для аграрних товаровироб-
ників, які пропонують провідні банки у 2019 р., на-
ведено у додатку А. Незважаючи на різноманітність 
банківських продуктів та програм, розміри кредиту-
вання банками суб’єктів аграрної сфери невеликі, а 
саме по декілька сотень мільйонів гривень у тих 
банках, які оприлюднили відповідну інформацію. 

Кредитні програми для агросектору, що пропо-
нують провідні банки у 2018 р., наведено в табл. 1. 

Незважаючи на різноманітність банківських 
продуктів та програм, розміри кредитування банка-
ми суб’єктів аграрного сектору невеликі, а саме по 
декілька сотень мільйонів гривень у тих банках, які 
оприлюднили відповідну інформацію. 

 С. 99. С. 17. 

 Таким чином, під час кредитування банками 
підприємств аграрної сфери економіки можна виді-
лити загальні стримуючі фактори, актуальні для 
всіх напрямів кредитування, і специфічні, що харак-
терні лише кредитуванню аграрних товаровиробни-
ків (табл. 2.1). 

Таким чином, під час кредитування банками ре-
ального сектору економіки можна виділити загальні 
стримуючі фактори, актуальні для всіх напрямів 
кредитування, і специфічні, що характерні лише 
агрокредитуванню. 

 С. 100. С. 17. 

 Таблиця 2.1 
Фактори, що впливають на стан кредитування аг-

рарних товаровиробників 
Фактор Причина 

Недостатня 
система 

захисту прав 
кредиторів та 

інвесторів 

Зумовлює високий базовий рівень ризи-
ку під час кредитування 

Висока вар-
тість кредитів 

У вартість кредитів банки закладають 
вартість ресурсів та базовий рівень 

ризику. Як відомо, ставки за депозитами 
в Україні є одними з найвищих у Європі, 
отже, це є досить дорогим ресурсом для 

банків. Недосконалість законодавства 
щодо захисту прав кредиторів, на жаль, 
приводить до високого кредитного ризи-
ку, що також негативно відображається 

на розмірі ставки за кредитом. 
 

Високі відсот-
кові ставки 

Водночас рентабельність аграрного 
виробництва дає змогу підприємствам 
витримувати їх під час «зворотного» 

кредитування. Переважно це перешкода 
для фінансування інвестицій, які вима-

гають кількох років окупності. 

Облікова 
ставка НБУ 

Вона визначає прибутковість інструмен-
тів управління ліквідністю, наприклад 

депозитних сертифікатів НБУ. За високої 
облікової ставки банки більш схильні 
вкладати вільні гроші в безризикові 

сертифікати НБУ, ніж у високоризикові 
кредити. Тому її поступове зниження 

стимулює банки повертатись до активно-
го відновлення кредитування реального 

сектору. 
 
 
 

Низька якість 
фінансового 
планування, 

обліку та 
звітності 

Раніше це було непереборною перешко-
дою для більшості банків під час оціню-
вання позичальників малого та серед-

нього аграрного бізнесу. Сьогодні під час 
оцінювання кредитного ризику в аграрній 

сфері банки приділяють більше уваги 
виробничим і натуральним показникам, 

ніж офіційній фінансовій звітності. Проте 
слабке фінансове планування заважає 
аграрним товаровиробникам приймати 
зважені рішення про доцільність залу-
чення банківського кредиту. Фінансова 

звітність безпосередньо впливає на 
формальну оцінку кредитного ризику. 

Таблиця 2 
Фактори, що впливають на стан кредитування сіль-

госпвиробників [15] 
№ Фактор Причина 

1 Недостатня 
система 
захисту прав 
кредиторів та 
інвесторів 

Зумовлює високий базовий рівень 
ризику під час кредитування. 

2 Висока вар-
тість кредитів 

У вартість кредитів банки закладають 
вартість ресурсів та базовий рівень 
ризику. Як відомо, ставки за депози-
тами в Україні є одними з найвищих у 
Європі, отже, це є досить дорогим 
ресурсом для банків. Недосконалість 
законодавства щодо захисту прав 
кредиторів, на жаль, приводить до 
високого кредитного ризику, що також 
негативно відображається на розмірі 
ставки за кредитом. 

3 Високі від-
соткові став-
ки 

Водночас рентабельність сільського 
господарства дає змогу аграріям 
витримувати їх під час «зворотного» 
кредитування. Переважно це пере-
шкода для фінансування інвестицій, 
які вимагають кількох років окупності. 

4 Облікова 
ставка НБУ 

Вона визначає прибутковість інстру-
ментів управління ліквідністю, на-
приклад депозитних сертифікатів 
НБУ. За високої облікової ставки 
банки більш схильні вкладати вільні 
гроші в безризикові сертифікати НБУ, 
ніж у високоризикові кредити. Тому її 
поступове зниження стимулює банки 
повертатись до активного відновлен-
ня кредитування реального сектору. У 
2014 р. облікова ставка НБУ станови-
ла 30%. На 1 вересня 2018 р. вона 
становить 18%. 

5 Низька якість 
фінансового 
планування, 
обліку та 
звітності 

Раніше це було непереборною пере-
шкодою для більшості банків під час 
оцінювання позичальників агроМСБ 
(малого та середнього бізнесу). Сьо-
годні під час оцінювання кредитного 
ризику в агросекторі банки приділя-
ють більше уваги виробничим і нату-
ральним показникам, ніж офіційній 
фінансовій звітності. Проте слабке 
фінансове планування заважає фер-
мерам приймати зважені рішення про 
доцільність залучення банківського 
кредиту. Фінансова звітність безпосе-
редньо впливає на формальну оцінку 
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Погана звітність позичальника веде до 
завищення ризику і зменшення капіталу 

банку. 

Відсутність 
достовірної 
статистики 
землекори-
стування 

Йдеться про брак достовірних даних, а 
не про офіційну статистику щодо сіво-

зміни, врожайності тощо, яка не завжди 
відображає справжній стан речей. Це 
значно ускладнює процес оцінювання 
потенційного позичальника, що приво-

дить до удорожчання цього процесу. Під 
час кредитування великих підприємств 

витрати на повноцінний агроаудит легко 
покриваються стандартними відсотками 

по кредиту. Для малих фермерських 
господарств такі витрати економічно 

недоцільні. 
 

Відсутність 
ліквідної 

«твердої» 
застави 

Земля, як і раніше, не може використо-
вуватись як забезпечення по кредиту, а 
іншого «зайвого» майна у малих госпо-

дарств просто немає. Відповідно до 
нового положення про оцінювання кре-

дитного ризику застава майбутнього 
врожаю більше не буде враховуватися 
під час визначення розміру кредитного 
ризику. Тобто кредит під заставу май-

бутнього врожаю за впливом на капітал 
банку дорівнює кредиту без забезпечен-

ня. Це ще більше звужує можливості 
банків під час кредитування аграріїв. 

Джерело: побудовано автором на основі [84] 
 
 
Покликання [84] – це: Коробкова О.В. Ефективне 
агрофінансування – проблеми та їх вирішення. 
URL: https://agrianalytica.com/uk/service/agrarian/credit. 
(дата звернення: 12.01.2020).. 
Салогуб переписала чужий текст разом із гото-
вим джерелом. 
Твердження Салогуб про те, що це вона побу-
дувала цю таблицю, є фальшивим. 
Таблиці однакові (із незначним рерайтингом). 
Очевидний плагіат. 

кредитного ризику. Погана звітність 
позичальника веде до завищення 
ризику і зменшення капіталу банку. 

6 Відсутність 
достовірної 
статистики 
землекори-
стування 

Йдеться про брак достовірних даних, 
а не про офіційну статистику щодо 
сівозміни, врожайності тощо, яка не 
завжди відображає справжній стан 
речей. Це значно ускладнює процес 
оцінювання потенційного позичальни-
ка, що приводить до удорожчання 
цього процесу. Під час кредитування 
великих підприємств витрати на 
повноцінний агроаудит легко покри-
ваються стандартними відсотками по 
кредиту. Для малих фермерських 
господарств такі витрати економічно 
недоцільні. 

7 Відсутність 
ліквідної 
«твердої» 
застави 

Земля, як і раніше, не може викори-
стовуватись як забезпечення по кре-
диту, а іншого «зайвого» майна у 
малих господарств просто немає. 
Відповідно до нового положення про 
оцінювання кредитного ризику заста-
ва майбутнього врожаю більше не 
буде враховуватися під час визна-
чення розміру кредитного ризику. 
Тобто кредит під заставу майбутнього 
врожаю за впливом на капітал банку 
дорівнює кредиту без забезпечення. 
Це ще більше звужує можливості 
банків під час кредитування аграріїв. 

 
Покликання [15] – це: Коробкова О.В. Ефективне 
агрофінансування – проблеми та їх вирішення. 
URL: https://agrianalytica.com/uk/service/agrarian/credit. 

 С. 103. С. 13. 

  
Аграрна сфера, базовою складовою якої є сіль-

ське господарство, виступає системоутворюючим 
елементом національного господарства України, 
формує продовольчу та у визначених межах еко-
номічну, екологічну та енергетичну безпеку, забез-
печує розвиток технологічно пов’язаних галузей 
національної економіки та створює соціально-еко-
номічні умови сільського розвитку [82]. 

 
Покликання [82] – це: Концепція державної цільо-
вої програми розвитку аграрного сектору економіки 
на період до 2020 року: Програми розвитку АПК 
Міністерства аграрної політики та продовольства 
України. веб-сайт. URL: http://minagro.gov.ua/apk 
(дата звернення: 12.01.2020). 
Салогуб переписала чужий текст разом із гото-
вим джерелом. 
Плагіат. 

Вступ та постановка проблеми. Аграрно-
промисловий сектор України, базовою складовою 
якого є сільське господарство, виступає системоу-
творюючою складовою національної економіки, 
формує продовольчу та у визначених межах еко-
номічну, екологічну та енергетичну безпеку, забез-
печує розвиток технологічно пов’язаних галузей 
національної економіки та створює соціально-еко-
номічні умови сільського розвитку [1]. 

 
Покликання [1] – це: Концепція Державної цільо-
вої програми розвитку аграрного сектору економіки 
на період до 2020 р // Офіційний сайт 
Міністерства аграрної політики та продовольст-
ва.URL: http://minagro.gov.ua/apk?nid=16822. 

 С. 104–105. С. 13–14. 

 Аграрна сфера України може стати ще більш 
продуктивнішою, що визнають як вітчизняні, так і 
закордонні фахівці. Так, Світовий банк назвав важ-
ливу умову зростання продуктивності, а саме на-
рощування інвестицій у вітчизняну аграрну сферу. 
Одним з варіантів дієвого фінансування аграрного 
виробництва є саме його кредитування. Проте, на 

Але сьогодні сільське господарство України мо-
же стати ще продуктивнішим, що визнають як віт-
чизняні фахівці, так і закордонні. Нещодавно Світо-
вий банк назвав важливу умову зростання продук-
тивності, а саме нарощування інвестицій в україн-
ську аграрну галузь. Одним з варіантів дієвого фі-
нансування сільськогосподарського виробництва є 
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сільське господарство у 2018 р. припадала лише 7 
% кредитного портфеля банківської системи, а ли-
ше 5-6 % капітальних інвестицій в аграрне вироб-
ництво сформовано за рахунок банківських креди-
тів та подібних їм позикових коштів, тоді як пере-
важна більшість підприємств галузі (74 %) інвесту-
вали власні кошти. З урахуванням скорочення су-
купного портфеля банківських кредитів юридичним 
особам динаміка кредитування аграрної сфери є 
стабільною. Проте, нереалізований до поки що 
кредитний потенціал у аграрній сфері залишається 
величезним. Однією з головних проблем (але да-
леко не єдиною), яка стримує розвиток аграрного 
виробництва, є нестача дешевих довгострокових 
кредитів. Причини загальновідомі, зокрема повільні 
реформи в роки незалежності, періодична глибока 
девальвація національної валюти з подальшим 
стрибком інфляції, катаклізми в банківській системі, 
проблеми із захистом прав інвесторів та кредито-
рів. 

саме його кредитування. На сільське господарство 
у 2018 р. припадає лише 7% кредитного портфеля 
банківської системи, а лише 5–6% капітальних ін-
вестицій в АПК сформовано за рахунок банківських 
кредитів та подібних їм позикових коштів, але пе-
реважно (74%) підприємства інвестували власні 
кошти. З урахуванням скорочення сукупного порт-
феля банківських кредитів юридичним особам на 
1,1% за 11 місяців 2017 р. динаміка агрокредиту-
вання є стабільною. Проте нереалізований поки що 
кредитний потенціал у сільському господарстві за-
лишається величезним. 

Однією з ключових проблем (але далеко не 
єдиною), яка стримує розвиток агросектору, є не-
стача дешевих довгострокових кредитів. Причини 
відомі, зокрема повільні реформи в роки незалеж-
ності, періодична глибока девальвація з подаль-
шим стрибком інфляції, катаклізми в банківській 
системі, проблеми із захистом прав кредиторів. 

 С. 105–106. С. 14. 

 У сучасних економічних умовах головними тен-
денціями у сфері фінансово-кредитних відносин 
стали підготовка до валютної лібералізації, розви-
тку високотехнологічних напрямів та активізація 
кредитування аграрної сфери економіки. Поліп-
шення фінансового стану банків на тлі макроеко-
номічної стабілізації та періодичний надлишок лік-
відності створили передумови для обережного від-
новлення кредитування (рис. 2.6). 

Результати дослідження. В сучасних еконо-
мічних умовах головними тенденціями банківського 
сектору України стали підготовка до валютної лібе-
ралізації, розвитку високотехнологічних напрямів та 
активізація кредитування аграрного сектору. По-
ліпшення фінансового стану банків на тлі макро-
економічної стабілізації та періодичний надлишок 
ліквідності створили передумови для обережного 
відновлення кредитування. 

 С. 106. С. 14. 

 В аграрній сфері кредитні ресурси відіграють 
вирішальну роль, адже зумовлюють сезонний роз-
рив між вкладенням і надходженням коштів, безпе-
рервність процесів відтворення, значну потребу в 
обігових засобах, що перетворює кредит на основ-
не джерело поповнення фінансових ресурсів. Об-
меженість власних коштів змушує аграрні підпри-
ємства сподіватись на підтримку з боку банків че-
рез різноманітні форми кредитування. 

В аграрній сфері кредитні ресурси відіграють 
вирішальну роль, адже зумовлюють сезонний роз-
рив між вкладенням і надходженням коштів, безпе-
рервність процесів відтворення, значну потребу в 
обігових засобах, що перетворює кредит на основ-
не джерело поповнення фінансових ресурсів. Об-
меженість власних коштів змушує аграрні підпри-
ємства сподіватись на підтримку з боку банків че-
рез свої форми кредитування [3]. 

 С. 106–107. С. 17. 

 Розвиток аграрної сфери у галузі фінансово-
кредитних відносин не обмежується банківським 
кредитуванням. Так, щороку в Законі про держав-
ний бюджет визначаються види державних цільо-
вих програм на підтримку аграрних товаровиробни-
ків та суми витрат на них. Розподіл видатків держ-
бюджету на 2018 р., зокрема для фінансування 
таких цільових програм, наведено в додатках 3, 4 
до Закону України «Про Державний бюджет Украї-
ни на 2018 рік». Так, усього у Держбюджеті-2018 на 
фінансування витрат Міністерства аграрної політи-
ки, зокрема витрат на державну підтримку аграрних 
товаровиробників, передбачено більше 12,1 млрд. 
грн., у 2017 р. на ці потреби було виділено майже 
9,4 млн. грн (рис. 2.7). 

Але розвиток аграрного сектору не повинен об-
межуватись банківським кредитуванням. Тому що-
року в Законі про держбюджет визначаються види 
державних цільових програм на підтримку підпри-
ємств АПК та суми витрат на них. Розподіл видатків 
держбюджету на 2018 р., зокрема для фінансуван-
ня таких цільових програм, наведено в додатках 3, 
4 до Закону України «Про Державний бюджет Укра-
їни на 2018 рік». Так, усього у Держбюджеті-2018 на 
фінансування витрат Міністерства аграрної політи-
ки, зокрема витрат на держпідтримку сільськогос-
подарських товаровиробників, передбачено більше 
14,1 млрд. грн., у 2017 р. на ці потреби було виді-
лено майже 9,5 млн. грн. [16]. 

5 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Сидор Г. В. 
Кредитне забезпечення розвитку сільського 

господарства. 
Дис. … канд. економічних наук. – Тернопіль, 2015. 
(http://dspace.wunu.edu.ua/jspui/bitstream/316497/48

55/1/Сидор%20дисертація.pdf) 

 С. 139. С. 189. 

 Формування інфраструктури системи аграрного 
кредитування в рамках запропонованої моделі до-

Формування інфраструктури системи сільсько-
господарського кредитування в рамках запропоно-

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
http://dspace.wunu.edu.ua/jspui/bitstream/316497/4855/1/Сидор%20дисертація.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/jspui/bitstream/316497/4855/1/Сидор%20дисертація.pdf
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зволить: 
- кожному товаровиробнику стабільно отриму-

вати різні види фінансово-кредитної підтримки з 
боку держави; 

- здійснювати фінансове регулювання кредитної 
системи з метою зниження ризиків; 

- використовувати тимчасово вільні кошти одних 
суб’єктів для задоволення фінансових і матеріаль-
них потреб інших; 

- застосовувати єдину нормативну документа-
цію, створити єдину систему гарантій, систему ре-
візії (аудиту), систему страхування і забезпечити 
ефективну взаємодію з державними органами; 

- розмежувати реалізовані функції між інститу-
тами, складовими інфраструктури даної системи. 

ваної схеми дозволить: 
– кожному сільськогосподарському товарови-

робнику стабільно отримувати різні види фінансо-
во-кредитної підтримки з боку держави; 

– здійснювати фінансове регулювання кредит-
ної системи з метою зниження ризиків; 

– використовувати тимчасово вільні кошти од-
них суб’єктів для задоволення фінансових і матері-
альних потреб інших; 

– застосовувати єдину нормативну документа-
цію; 

– створити єдину систему гарантій, систему ре-
візії (аудиту), систему страхування та забезпечити 
ефективну взаємодію з державними органами; 

– розмежувати реалізовані функції між інститу-
тами, складовими інфраструктури системи. 

 С. 149. С. 189. 

 Формування інфраструктури системи кредиту-
вання в аграрній сфері в рамках запропонованої 
моделі дозволить: 

- кожному аграрному товаровиробнику стабіль-
но отримувати різні види фінансово-кредитної під-
тримки з боку держави; 

- здійснювати фінансове регулювання кредитної 
системи з метою зниження ризиків; 

- використовувати тимчасово вільні кошти одних 
суб’єктів для задоволення фінансових і матеріаль-
них потреб інших; 

- застосовувати єдину нормативну документа-
цію, створити єдину систему гарантій, систему ре-
візії (аудиту), систему страхування і забезпечити 
ефективну взаємодію з державними органами; 

- розмежувати реалізовані функції між інститу-
тами, складовими інфраструктуру системи. 

 
Повторений текст, який уже був на с. 139, але з 
деякими незначними змінами. 
Плагіат. 

Формування інфраструктури системи сільсько-
господарського кредитування в рамках запропоно-
ваної схеми дозволить: 

– кожному сільськогосподарському товарови-
робнику стабільно отримувати різні види фінансо-
во-кредитної підтримки з боку держави; 

– здійснювати фінансове регулювання кредит-
ної системи з метою зниження ризиків; 

– використовувати тимчасово вільні кошти од-
них суб’єктів для задоволення фінансових і матері-
альних потреб інших; 

– застосовувати єдину нормативну документа-
цію; 

– створити єдину систему гарантій, систему ре-
візії (аудиту), систему страхування та забезпечити 
ефективну взаємодію з державними органами; 

– розмежувати реалізовані функції між інститу-
тами, складовими інфраструктури системи. 

6 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Пахомова А. О. 
Специфіка державного управління аграрною 

наукою 
// Науковий вісник Міжнародного гуманітарного уні-
верситету. Сер.: Юриспруденція. – 2017, № 29, том 

1, с. 68–70. 
(https://vestnik-

pravo.mgu.od.ua/archive/juspradenc29/part_1/jusprad
enc29-1.pdf#2) 

 С. 169. С. 68–69. 

 Основними методами системи державного сти-
мулювання інноваційної діяльності є: 

- пряме державне стимулювання шляхом роз-
поділу бюджетних і позабюджетних фінансових 
ресурсів відповідно до системи державних пріори-
тетів, формування інноваційної інфраструктури, 
прогнозування і планування; 

- непряме державне стимулювання освоєння 
наукових досягнень за допомогою податкової, 
амортизаційної, патентної політики, 

- пільгове кредитування, страхування, фінансо-
вий лізингу тощо. 

 
Доказом плагіату є невдалий рерайтинг, унаслі-
док якого виникла стилістична помилка: «фі-
нансовий лізингу». Плагіат. 

Основними методами системи державного сти-
мулювання інноваційної діяльності може бути: 

- пряме державне стимулювання шляхом роз-
поділу бюджетних та позабюджетних фінансових 
ресурсів відповідно до системи державних пріори-
тетів, формування інноваційної інфраструктури, 
прогнозування та планування; 

- побічне (непряме) державне стимулювання, а 
саме: освоєння наукових досягнень за допомогою 
податкової, амортизаційної, патентної політики, 
пільгового кредитування, страхування, фінансового 
лізингу тощо. 

 С. 169–170. С. 69. 

 Прямі методи фактично стимулюють пропози- Фактично прямі методи стимулюють пропозицію 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://vestnik-pravo.mgu.od.ua/archive/juspradenc29/part_1/juspradenc29-1.pdf#2
https://vestnik-pravo.mgu.od.ua/archive/juspradenc29/part_1/juspradenc29-1.pdf#2
https://vestnik-pravo.mgu.od.ua/archive/juspradenc29/part_1/juspradenc29-1.pdf#2
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цію наукових розробок, послуг з боку суб’єктів інно-
ваційної інфраструктури, а непрямі – попит на ці 
розробки, послуги. Значення непрямих методів 
визначається тим, що опосередковане стимулю-
вання вимагає значно менших, бюджетних вливань 
в порівнянні з прямим фінансуванням і дозволяє 
охопити більшу кількість підприємств – споживачів 
наукових розробок. Непрямі методи спрямовані, з 
одного боку, на стимулювання інноваційних проце-
сів, а з іншого – на створення сприятливих еконо-
мічних та соціально-політичних умов науково-
технічного розвитку. Вплив цих методів вважається 
успішним, якщо вони сприяють формуванню гро-
мадських, а не індивідуальних умов господарюван-
ня. 

наукових розробок, послуг із боку суб’єктів іннова-
ційної інфраструктури, а непрямі – попит на ці роз-
робки та послуги. 

Відмітимо, що найбільш важливим побічним ме-
тодом стимулювання інноваційної діяльності є піль-
гове кредитування підприємств, що реалізують ін-
новаційні проекти; установ, що здійснюють іннова-
ційні розробки, формування фонду кредитного по-
ручительства інноваційних напрямків в АПК тощо. 

При цьому значення непрямих методів держав-
ної підтримки визначається, насамперед, тим, що 
опосередковане стимулювання вимагає значно 
менших бюджетних витрат у порівнянні з прямим 
фінансуванням, та в той же час ним може бути 
охоплений набагато більше коло інноваційних 
об’єктів [6-8]. 

 С. 170. С. 69. 

 Найбільш важливим непрямим методом стиму-
лювання інноваційної діяльності, на наш погляд, є 
пільгове кредитування аграрних підприємств, що 
реалізують інноваційні проекти, здійснюють іннова-
ційні розробки та формування фонду кредитного 
поручительства інноваційних напрямів в аграрній 
сфері. 

 
 

Твердження Салогуб – «на наш погляд» – є 
фальшивим, бо текст переписаний з чужого 
джерела без покликання. 
Плагіат. 

Відмітимо, що найбільш важливим побічним ме-
тодом стимулювання інноваційної діяльності є піль-
гове кредитування підприємств, що реалізують ін-
новаційні проекти; установ, що здійснюють іннова-
ційні розробки, формування фонду кредитного по-
ручительства інноваційних напрямків в АПК тощо. 

 С. 170. С. 70. 

 Система непрямого кредитного стимулювання 
повинна сприяти вирішенню триєдиного завдання 
держави в аграрній сфері: загальної активізації 
застосування інновацій, забезпечення структурної 
перебудови і підвищення конкурентоспроможності 
аграрного сектора економіки. 

Таким чином, удосконалення організаційно-
правових засад державного управління науковою 
діяльністю в аграрній сфері України сприятиме ви-
рішенню комплексу завдань держави в сільському 
господарстві, а саме: загальної активізації застосу-
вання інновацій, забезпечення структурної перебу-
дови та підвищення конкурентоспроможності аг-
рарного сектора економіки. 

 С. 170. С. 69. 

 Створення комплексного механізму кредитного 
стимулювання інноваційної діяльності в аграрному 
секторі – сфері, яка характеризується високим сту-
пенем ризику і невизначеності, дозволить активізу-
вати науково-технічний прогрес по всьому ланцюж-
ку, від фундаментальних досліджень до впрова-
дження розробок у виробництво, з урахуванням 
обмеженості ресурсів підприємств і суспільних 
пріоритетів розвитку галузі, і забезпечити сталий 
розвиток аграрного виробництва в перспективі. 

Таким чином, створення комплексного механіз-
му оптимізації та стимулювання інноваційної діяль-
ності в сільському господарстві – сфері, яка харак-
теризується високим ступенем ризику та невизна-
ченості, дозволить активізувати науково-технічний 
прогрес по всьому ланцюжку, від фундаментальних 
досліджень до впровадження науково-прикладних 
розробок у виробництво, з урахуванням обмежено-
сті як ресурсів підприємств, так і державних (сус-
пільних) пріоритетів розвитку галузі, і забезпечити 
сталий розвиток галузі у майбутній коротко, серед-
ньо та довгострокової перспективі. 

 С. 173. С. 69. 

 <…> В умовах об’єктивної обмеженості іннова-
ційно-інвестиційної активності аграрного сектора 
методи державного кредитного стимулювання по-
винні стосуватися і суміжних сфер діяльності, що 
забезпечують розвиток інновацій в аграрній сфері 
(рис. 3.7). 

В умовах об’єктивної обмеженості інноваційно-
інвестиційної активності аграрного сектора методи 
державного стимулювання повинні також стосува-
тися суміжних сфер діяльності, що забезпечують 
розвиток інновацій в АПК тощо, таких як переробна 
промисловість, аграрна наука тощо. 

 С. 174–175. С. 69. 

 Механізм державного стимулювання кредиту-
вання інноваційної діяльності в аграрному вироб-
ництві являє собою сукупність економічних, органі-
заційних (а в ряді випадків – політичних) способів 

При цьому механізм державного стимулювання 
інноваційної діяльності в сільському господарстві 
являє собою сукупність як організаційно-правових, 
так і соціально-економічних (у певних випадках, 
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цілеспрямованої взаємодії суб’єктів господарюван-
ня (суб’єктів підприємництва, науково-технічного 
розвитку) і впливу на активізацію їх діяльності у 
сфері інноваційного розвитку за допомогою надан-
ня доступних кредитних ресурсів і заставної бази 
при зверненні у кредитні установи за рахунок кош-
тів державного бюджету. 

також політичних) способів цілеспрямованої взає-
модії суб’єктів господарювання (суб’єктів підприєм-
ництва, науково-технічного розвитку тощо) та впли-
ву на активізацію їх діяльності в галузі інноваційно-
го розвитку. 

 С. 175–176. С. 69. 

 Необхідність розробки системи державного 
кредитного стимулювання розвитку інновацій в аг-
рарій сфері викликана тим, що в даний час адапта-
ція аграрних підприємств до інновацій і нововве-
день носить пасивний характер, який передбачає 
прийняття до реалізації наукової продукції, створю-
ваної за межами цих підприємств. 

Варто підкреслити, що необхідність розробки 
системи державного стимулювання розвитку інно-
вацій у сільському господарстві викликана тим, що 
нині адаптація агропромислових підприємств до 
інновацій та нововведень носить пасивний харак-
тер, який передбачає прийняття до реалізації нау-
кової продукції, що створюється за межами сільсь-
когосподарських підприємств. 

 С. 176. С. 69. 

  
Основним джерелом фінансування аграрної 

науки повинен стати державний бюджет, а також 
діяльність науково-дослідних організацій по госп-
розрахунковій тематиці. Проте, на нашу <…> 

Враховуючи суспільну значимість АПК, основ-
ним джерелом фінансування аграрної науки все ж 
таки повинен стати державний бюджет, а також 
фінансові результати діяльності науково-дослідних 
установ по госпрозрахункової тематиці. 

 С. 176. С. 69. 

 Можливості укладення договорів на наукові до-
слідження з підприємствами та іншими суб’єктами 
господарювання обмежені, так як більшість замов-
ників (аграрних товаровиробників) не має можли-
вості їх оплатити. Таким чином, єдиним ефектив-
ним способом розвитку інновації в аграрній сфері 
стає переклад його на ринкову основу за умови 
обмеженого державного контролю та суттєвої бю-
джетної підтримки в формі непрямого фінансово-
кредитного стимулювання. 

Слід відмітити, що можливості укладення дого-
ворів на наукові дослідження з підприємствами та 
організаціями обмежені, оскільки більшість замов-
ників (сільськогосподарських товаровиробників) не 
мають можливості їх сплатити. Таким чином, єди-
ним ефективним способом розвитку інновації в АПК 
стає перехід його на ринкову основу за умови об-
меженого державного контролю та суттєвої бю-
джетної підтримки в формі непрямого фінансового 
стимулювання. 

 С. 178. С. 69. 

 У нинішніх нестабільних економічних умовах, 
коли певна частина аграрних підприємств частково 
неплатоспроможна, саме держава за допомогою 
непрямих методів має сприяти: підвищення іннова-
ційної активності, освоєння науково-технічних до-
сягнень, оновленню матеріально-технічної бази, 
щоб сприяти ефективності аграрного виробництва, 
зростання конкурентоспроможності вітчизняного 
продовольства на світовому ринку. 

Нині у сучасних нестабільних економічних умо-
вах, коли значна частина сільськогосподарських 
підприємств хронічно неплатоспроможна, саме 
держава за допомогою непрямих методів стимулю-
вання та підтримки повинна сприяти: підвищенню 
інноваційної активності, освоєння науково-техніч-
них досягнень, оновленню матеріально-технічної 
бази галузі, щоб, в свою чергу, сприяти ефективно-
сті сільськогосподарського виробництва, зростанню 
конкурентоспроможності вітчизняного продоволь-
ства на світовому ринку. 

7 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Тельнова Н. Н., Шеховцова С. Р. 
Организация государственного стимулирова-

ния инновационной деятельности в АПК 
// Международный научно-исследовательский жур-

нал. – 2013, №7-3 (14), с. 74–75. 
(https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-

gosudarstvennogo-stimulirovaniya-innovatsionnoy-
deyatelnosti-v-apk/viewer) 

 С. 167. С. 74. 

 <…> Досить низька активність інноваційної ді-
яльності також пов’язана з недосконалістю органі-
заційно-економічного механізму освоєння іннова-
цій. Це посилює деградацію галузей аграрної сфе-
ри, веде до зростання собівартості і низької конку-
рентоспроможності продукції, гальмує соціально-
економічний розвиток сільської місцевості, різко 
знижує якість життя на селі. 

Крайне низкая активность инноваций деятель-
ности в современном агропромышленном комплек-
се связана с несовершенным организационно-
экономическим механизмом освоения инноваций. 
Это способствует деградации отраслей комплекса, 
приводит к росту себестоимости и снижению кон-
курентоспособности выпускаемой продукции, 
сдерживает социально-экономическое развитие 
сельских территорий, что значительно снижает 
качество жизни в сельской местности. 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-gosudarstvennogo-stimulirovaniya-innovatsionnoy-deyatelnosti-v-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-gosudarstvennogo-stimulirovaniya-innovatsionnoy-deyatelnosti-v-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-gosudarstvennogo-stimulirovaniya-innovatsionnoy-deyatelnosti-v-apk/viewer
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 С. 170. С. 74. 

 Найбільш важливим непрямим методом стиму-
лювання інноваційної діяльності, на наш погляд, є 
пільгове кредитування аграрних підприємств, що 
реалізують інноваційні проекти, здійснюють іннова-
ційні розробки та формування фонду кредитного 
поручительства інноваційних напрямів в аграрній 
сфері. 

Об’єктом стимулювання при цьому повинна ста-
ти наукова та інноваційна діяльність та інноваційна 
зацікавленість аграрної сфери економіки, визнана 
суспільно пріоритетною, напрями якої визначають-
ся державою, фінансуються з бюджету і контролю-
ються відповідними органами виконавчої влади. 

 
Твердження Салогуб – «на наш погляд» – є 
фальшивим, бо текст переписаний з чужого 
джерела без покликання. 
Плагіат. 

Наиболее значимым методом косвенного сти-
мулирования инновационной активности, является 
предоставление льготных кредитов предприятиям, 
выполняющих реализацию инновационных проек-
тов, осуществляющих инновационные разработки, 
создание фонда гарантийного кредитного поручи-
тельства инновационных направлений в агропро-
мышленном комплексе. 

Объектом для стимулирования должна являть-
ся научная, инновационная деятельность и заин-
тересованность реальных секторов экономики (в 
частности, аграрный сектор), признанная обще-
ственно-приоритетной, направление деятельности 
которой определяется государством, финансиру-
ется (полностью или частично) из государственно-
го бюджета и контролируется соответствующими 
органами исполнительной власти. 

 С. 170. С. 75. 

  
Система непрямого кредитного стимулювання 

повинна сприяти вирішенню триєдиного завдання 
держави в аграрній сфері: загальної активізації 
застосування інновацій, забезпечення структурної 
перебудови і підвищення конкурентоспроможності 
аграрного сектора економіки. 

Таким образом, система государственного кре-
дитного стимулирования инновационной деятель-
ности будет способствовать решению комплекса 
задач государства в аграрном секторе: общее уве-
личение применения инновационных разработок, 
обеспечение структурной перестройки и повыше-
ния конкурентоспособности в агропромышленном 
комплексе. 

 С. 174–175. С. 74. 

 Механізм державного стимулювання кредиту-
вання інноваційної діяльності в аграрному вироб-
ництві являє собою сукупність економічних, органі-
заційних (а в ряді випадків – політичних) способів 
цілеспрямованої взаємодії суб’єктів господарюван-
ня (суб’єктів підприємництва, науково-технічного 
розвитку) і впливу на активізацію їх діяльності у 
сфері інноваційного розвитку за допомогою надан-
ня доступних кредитних ресурсів і заставної бази 
при зверненні у кредитні установи за рахунок кош-
тів державного бюджету. 

Механизм государственного стимулирования 
инновационной деятельности в сельском хозяйстве 
представляет собой совокупность экономических, 
организационных (а в ряде случаев – также поли-
тических) способов целенаправленного взаимо-
действия субъектов хозяйствования (субъектов 
предпринимательства, научно-технического разви-
тия) и воздействия на активизацию их деятельно-
сти в области инновационного развития. 

 С. 175–176. С. 75. 

 Необхідність розробки системи державного 
кредитного стимулювання розвитку інновацій в аг-
рарій сфері викликана тим, що в даний час адапта-
ція аграрних підприємств до інновацій і нововве-
день носить пасивний характер, який передбачає 
прийняття до реалізації наукової продукції, створю-
ваної за межами цих підприємств. 

Необходимость развития системы государ-
ственного стимулирования в области инновацион-
ной деятельности в агропромышленном комплексе 
обусловлена тем, что в настоящее время приспо-
собление сельскохозяйственных предприятий к 
нововведениям и инновациям имеет пассивный 
характер, который предусматривает принятие к 
реализации научных исследований, разработанных 
за пределами предприятий сельского хозяйства. 

 С. 176. С. 75. 

 Основним джерелом фінансування аграрної 
науки повинен стати державний бюджет, а також 
діяльність науково-дослідних організацій по госп-
розрахунковій тематиці. Проте, на нашу <…>. 

Можливості укладення договорів на наукові до-
слідження з підприємствами та іншими суб’єктами 
господарювання обмежені, так як більшість замов-
ників (аграрних товаровиробників) не має можли-
вості їх оплатити. Таким чином, єдиним ефектив-
ним способом розвитку інновації в аграрній сфері 
стає переклад його на ринкову основу за умови 
обмеженого державного контролю та суттєвої бю-
джетної підтримки в формі непрямого фінансово-
кредитного стимулювання. 

Основными источниками финансирования в аг-
рарную науку должны стать государственный бюд-
жет, и деятельность научно-исследовательских 
организаций по хозрасчетной тематике. 

Возможности заключения соглашений на науч-
ные исследования с организациями и предприяти-
ями ограничены, так как большинство заказчиков 
(производителей сельскохозяйственной продукции) 
не имеет возможности за них платить. Поэтому, 
единственным результативным способом приме-
нения инноваций в агропромышленном комплексе 
становится перевод его на рыночную основу при 
условии существенной бюджетной поддержки и 
ограниченного государственного контроля в форме 
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Російський текст «перевод его на рыночную ос-
нову» перекладено українською як «переклад 
його на ринкову основу», тоді як треба було «пе-
реведення його на ринкову основу». 
Плагіат. 

косвенных финансовых стимулов. 

 С. 176, 178. С. 75. 

 У загальному вигляді механізм державного кре-
дитного стимулювання розвитку інновацій в сільсь-
кому господарстві повинен включати (рис. 3.8): 

<…> 
- об’єкти стимулювання; 
- пріоритетні напрями докладання бюджетних 

ресурсів; 
- форми і методи стимулювання; 
- інструменти державного непрямого впливу; 
- врахування умов інноваційного розвитку кон-

кретного періоду часу і конкретних галузевих і ре-
гіональних умов; 

- механізми оцінки результатів інноваційної по-
літики в аграрній сфері, заснованої на державному 
кредитному стимулюванні. 

У нинішніх нестабільних економічних умовах, 
коли певна частина аграрних підприємств частково 
неплатоспроможна, саме держава за допомогою 
непрямих методів має сприяти: підвищення іннова-
ційної активності, освоєння науково-технічних до-
сягнень, оновленню матеріально-технічної бази, 
щоб сприяти ефективності аграрного виробництва, 
зростання конкурентоспроможності вітчизняного 
продовольства на світовому ринку. 

 
В целом механизм государственного стимули-

рования внедрения инноваций в сельское хозяй-
ство должен включать следующие функциональ-
ные элементы: объекты стимулирования; формы и 
методы косвенного стимулирования; инструменты 
государственного косвенного воздействия; учет 
условий инновационного развития конкретного пе-
риода времени и в конкретных региональных усло-
виях; механизм оценки результатов инновационной 
политики в сельском хозяйстве, основанной на гос-
ударственном стимулировании. 

В нынешней нестабильной экономической сре-
де, где значительная часть предприятий сельского 
хозяйства неплатежеспособны, именно государ-
ство используя косвенные методы стимулирования 
и поддержки должно помочь в: повышении иннова-
ционной активности, освоении научных и техниче-
ских достижений, обновлении материальной базы 
отрасли, чтобы повысить эффективность сельско-
хозяйственного производства, способствовать ро-
сту конкурентоспособности отечественного продо-
вольствия на мировом рынке. 

8 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Пилюгина Л. В. 
Основные направления регулирования финан-
сово-кредитных отношений в АПК // Известия 

ОГАУ. – 2009, №23-1, с. 137–140. 
(https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-

napravleniya-regulirovaniya-finansovo-kreditnyh-
otnosheniy-v-apk/viewer) 

 С. 38. С. 137–138. 

 

 
 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ, 

ЩО ЛЕЖАТЬ В ОСНОВІ СПЕЦИФІЧНИХ ФІНАН-
СОВО-КРЕДИТНИХ ВІДНОСИН В АГРАРНІЙ СФЕ-
РІ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
В основе специфических финансовых отноше-

ний в сельском хозяйстве лежат следующие кон-
цептуальные положения: 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-napravleniya-regulirovaniya-finansovo-kreditnyh-otnosheniy-v-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-napravleniya-regulirovaniya-finansovo-kreditnyh-otnosheniy-v-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-napravleniya-regulirovaniya-finansovo-kreditnyh-otnosheniy-v-apk/viewer
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продукція аграрної сфери забезпечує продо-

вольчу безпеку держави та має величезну соціаль-
ну значимість, оскільки споживається всім насе-
ленням, незалежно від рівня доходів 

 
сформований ринковий механізм і ринкові від-

носини не забезпечують корпоративних інтересів 
аграрних товаровиробників через низький плато-
спроможний попит населення та переробних галу-
зей, недосконалість ринкової інфраструктури 

 
аграрні товаровиробники здійснюють вироб-

ництво в умовах підвищеного ризику і значній за-
лежності від природно-кліматичних умов 

 
сучасна ринкова економіка не забезпечує опти-

мального розподілу новоствореної доданої варто-
сті, що зумовлює необхідність державного регулю-
вання розподільних процесів 

 
лібералізація цін призвела до розбалансовано-

сті цінової системи в цілому по економіці, відбулося 
зниження реальних державних витрат на підтримку 
аграрної сфери, фінансово-кредитний механізм не 
стимулює використання банківських позичок на 
розвиток матеріально-технічної бази й формування 
оборотних коштів 

 
податковий механізм орієнтований переважно 

на виконання фіскальної функції 
 

Рис. 1.4. Теоретичні та практичні положення, що 
лежать в основі специфічних фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері 
Джерело: систематизовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизовано автором», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

– продукция АПК имеет огромную социальную 
значимость, поскольку потребляется всем населе-
нием, независимо от уровня доходов. Различия 
состоят только в структуре, качестве и объеме по-
требляемой продукции; 

– сельхозпродукция обеспечивает продоволь-
ственную безопасность. В условиях превышения 
допустимых норм продовольственной зависимости 
от экспорта возникает и опасность политической 
зависимости страны; 

– сложившийся рыночный механизм и рыноч-
ные отношения не обеспечивают корпоративных 
интересов сельских товаропроизводителей из-за 
низкого платежеспособного спроса населения и 
перерабатывающих отраслей, несовершенства 
рыночной инфраструктуры. Реальная цена пред-
ложения значительно выше цены спроса; 

– сельское хозяйство осуществляет производ-
ство в условиях повышенного риска и огромной 
зависимости от природно-климатических условий. 
При этом эффективность использования основного 
и оборотного капиталов сельских товаропроизво-
дителей во многом предопределяется факторами 
риска, нейтрализация негативного влияния кото-
рых в полной мере невозможна; 

– современная рыночная экономика не обеспе-
чивает оптимального распределения вновь со-
зданной добавленной стоимости, что предопреде-
ляет необходимость государственного регулирова-
ния распределительных процессов; 

– либерализация цен привела к разбалансиро-
ванности ценовой системы в целом по экономике, 
произошло снижение государственных расходов на 
поддержку сельского хозяйства, кредитный меха-
низм не стимулирует использования банковских 
ссуд на развитие материально-технической базы и 
формирование оборотных средств; 

– налоговый механизм ориентирован преиму-
щественно на выполнение фискальной функции. 

 С. 133. С. 139. 

 

 
Рис. 3.1. Система регулювання фінансово-кре-

дитних відносин в аграрній сфері 
Джерело: систематизовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«систематизовано автором», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

 
 
Рис. 1 – Основные направления и принципы ре-

гулирования финансово-кредитных отношений в 
АПК 

 С. 179. С. 140. 

 Висновки до розділу 3 
 
1. Визначено, що держава має здійснювати ак-

тивну регулюючу діяльність в аграрній сфері, спи-

 
В современных условиях государство должно 

стремиться к активной регулирующей деятельно-
сти в аграрной сфере, опираясь на механизмы ее 
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раючись на механізми ринкової саморегуляції та 
використовуючи важелі прямого втручання в регу-
лювання сфер процесу відтворення. У роботі роз-
роблена й представлена система регулювання фі-
нансово-кредитних відносин в аграрній сфері, яка 
включає основні напрями та умови регулювання, а 
також форми і методи впливу 

рыночной саморегуляции, используя рычаги пря-
мого вмешательства в регулирование сфер про-
цесса воспроизводства. Это позволило бы разра-
ботать и представить систему регулирования фи-
нансово-кредитных отношений АПК в условиях 
рынка, включающую основные направления и 
принципы регулирования, а также формы и методы 
воздействия (рис. 1). 

9 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Юняева Р. Р., Частухина Ю. Ю., Курмаева Г. И. 
Оценка эффективности государственной под-
держки системы кредитования сельскохозяй-
ственных предприятий // Известия ПГУ. – 2012, 

№28, с. 647–651. 
(https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-
gosudarstvennoy-podderzhki-sistemy-kreditovaniya-

selskohozyaystvennyh-predpriyatiy/viewer) 

 С. 114. С. 647–648. 

 Оцінку ефективності кредитування аграрних то-
варовиробників, на нашу думку, слід починати з її 
визначення на мікрорівні, тобто на рівні самих аг-
роформувань. Будь-яке сучасне підприємство (і 
сільськогосподарське – не виняток), що діє в рин-
кових умовах, головною умовою свого успішного 
функціонування при зіставленні результатів і ви-
трат вважає перевищення першого над другим. 
Іншою формою прояву цієї умови є сталий розви-
ток, тобто динамічне підвищення ефективності (ви-
робництва, комерційної, фінансової діяльності). 
Отже, підприємство зацікавлене і в зростанні еко-
номічної рентабельності всього капіталу, і в рента-
бельності власних коштів. Останнє в теорії фінан-
сового менеджменту являє собою відношення нет-
то-результату експлуатації інвестицій до власних 
активів. Як показує практика, підприємство отримує 
вигоду від залучення кредитних ресурсів (незва-
жаючи на їх платність), в силу дії механізму фінан-
сового левериджу, що забезпечує більшу рента-
бельність його власних коштів (табл. 2.4). 

Оценку эффективности кредитования сельского 
хозяйства, по нашему мнению, следует начинать с 
ее определения на микроуровне, то есть на уровне 
самих сельскохозяйственных предприятий. Любая 
организация, действующая на условиях коммерче-
ского расчета (агроформирования – не исключе-
ние), главным условием своего успешного функци-
онирования при сопоставлении результатов и за-
трат считает превышение первых над вторыми. 
Другой формой проявления этого условия являет-
ся устойчивое развитие, то есть динамичное по-
вышение эффективности (производства, коммер-
ческой, финансовой деятельности). 

Следовательно, предприятие заинтересовано и 
в росте экономической рентабельности всего капи-
тала, и в рентабельности собственных средств 
(РСС). Последнее в теории финансового менедж-
мента представляет собой отношение нетто-
результата эксплуатации инвестиций (НРЭИ) к 
собственным активам. Как показывает практика, 
предприятие получает выгоду от привлечения кре-
дитных ресурсов (несмотря на их платность), в 
силу действия механизма финансового левериджа, 
обеспечивающего большую рентабельность его 
собственных средств (таблица 1). 

 С. 115. С. 648. 

 Розглянуті в табл. 2.4 підприємства Полтавської 
області мають близькі за значеннями показники 
бухгалтерського балансу, однак рентабельність 
власних коштів у СТОВ «Україна» (хоча воно і ви-
користовує позикові кошти), ніж у ТОВ АК «Перше 
травня». Це пояснюється тим, що рентабельність 
активів вище середньої розрахункової ставки від-
сотка за банківським кредитом (10,06 % і 9,12 % 
відповідно). Дане явище в науці носить назву ефек-
ту фінансового важеля і виражається в збільшенні 
рентабельності власних коштів, що отримується 
при використанні позикових коштів в умовах, коли 
економічна рентабельність підприємства більше 
ставки відсотка по кредиту. 

Дія закону фінансового левериджу знайшла 
своє підтвердження в проведених нами досліджен-
нях 285 сільськогосподарських підприємств Пол-
тавської області, які використовували у 2016-2018 
рр. позикові кошти. 

Рассмотренные в таблице предприятия Пен-
зенской области имеют близкие по значениям по-
казатели бухгалтерского баланса, однако рента-
бельность собственных средств в ООО «Надежда» 
выше (хотя оно и использует заемные средства), 
чем в СППК «Возрождение». Это объясняется тем, 
что экономическая рентабельность активов (ЭРА) 
выше средней расчетной ставки процента по бан-
ковскому кредиту (11,11 % и 10,49 % соответствен-
но). Данное явление в науке носит название эф-
фекта финансового рычага и выражается в прира-
щении рентабельности собственных средств, по-
лучаемом при использовании заемных средств в 
условиях, когда экономическая рентабельность 
предприятия больше ставки процента по кредиту. 

Действие закона финансового левериджа 
нашло свое подтверждение в проведенных нами 
исследованиях 112 сельскохозяйственных пред-
приятий Пензенской области, использовавших в 
2006–2010 гг. заемные средства – кредиты ОАО 
«Россельхозбанк» и ОАО «Сбербанк России». 

 С. 115–116. С. 648. 

 Необхідно відзначити, що при розрахунку вра- Отметим, что при расчете НРЭИ учтены нало-

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-gosudarstvennoy-podderzhki-sistemy-kreditovaniya-selskohozyaystvennyh-predpriyatiy/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-gosudarstvennoy-podderzhki-sistemy-kreditovaniya-selskohozyaystvennyh-predpriyatiy/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-gosudarstvennoy-podderzhki-sistemy-kreditovaniya-selskohozyaystvennyh-predpriyatiy/viewer
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ховані податкові виплати підприємств, тобто зна-
чення економічної рентабельності активів і рента-
бельності власних коштів було зменшено, а ефект 
фінансового важеля відкоректований. Дослідження 
проводилися по кожному конкретному році окремо, 
так як існували значні відмінності в ставках по кре-
диту, рівні державної підтримки кредитування, 
пріоритети цілей кредитування, що відобразилося 
на відмінності кореляційних зв’язків і характеру 
трендів, які визначають ефективність кредитування 
аграрних товаровиробників. 

говые выплаты хозяйств (налог на прибыль, ЕСХН, 
налог на доход при упрощенной системе налогооб-
ложения), то есть значения экономической рента-
бельности активов и рентабельности собственных 
средств были уменьшены, а эффект финансового 
рычага откорректирован. Исследования проводи-
лись по каждому конкретному году отдельно, так 
как существовали значительные различия в став-
ках по кредиту, уровню государственной поддержки 
системы сельскохозяйственного кредита, приори-
тетах целей кредитования, что отразилось на раз-
личии корреляционных связей и характере трен-
дов, определяющих эффективность кредитования 
агроформирований. 

 С. 116. С. 648. 

 Як фактори, що визначають рівень рентабель-
ності сільськогосподарського підприємства, при-
йняті: 

X1 – відношення нерозподіленого прибутку ми-
нулого року до величини позикового капіталу; 

Х2 – частка позикових коштів в структурі капіта-
лу; 

Х3 – диференціал фінансового важеля, тобто 
різниця між рентабельністю активів і середньою 
розрахунковою ставкою відсотка за залученими 
кредитами; 

Х4 – частка субсидованих кредитів з урахуван-
ням величини субсидування. 

У результаті аналізу сільськогосподарських під-
приємств Полтавської області, проведеного в роз-
різі інвестиційного та короткострокового кредиту-
вання, була отримана тісна кореляційна залежність 
між обраними факторами і, проведено групування 
господарств за рівнем рентабельності. Крім того, в 
розрізі обраних груп також виявлено кореляцію, яка 
показала ще більш тісний зв’язок в залежності від 
обраних факторів в групах (табл. 2.5). 

В качестве факторов, определяющих уровень 
рентабельности сельскохозяйственного предприя-
тия, приняты: 

Х1 – отношение нераспределенной прибыли 
прошлого года к величине заемного капитала; 

Х2 – доля заемных средств в структуре капита-
ла; 

Х3 – дифференциал финансового рычага, то 
есть разность между экономической рентабельно-
стью активов и средней расчетной ставкой процен-
та по привлеченным кредитам; 

Х4 – доля субсидируемых кредитов с учетом 
величины субсидирования. 

В результате анализа сельскохозяйственных 
организаций, проведенного в разрезе инвестици-
онного и краткосрочного кредитования, была полу-
чена тесная корреляционная зависимость между 
выбранными факторами и произведена группиров-
ка хозяйств по уровню рентабельности. Кроме того, 
в разрезе выбранных групп также выявлена корре-
ляция, которая показала еще более сильную связь 
в зависимости от выбранных факторов в группах 
(таблица 2). 

 С. 118. С. 648. 

 Отже, найбільш значимими факторами у фор-
муванні економічної ефективності підприємств 
можна визнати субсидування і різниця між рента-
бельністю і середньою розрахунковою ставкою за 
залученими кредитами. При цьому наголошується, 
що диференціал фінансового важеля більш значу-
щий для залучення оборотних коштів. 

 
 

Доказом плагіату з російської статті Юняєвої є 
стилістична помилка машинного перекладу: 
російське «признать субсидирование и разность» 
перетворилося на українське «визнати субсиду-
вання і різниця», тоді як треба було написати 
«визнати субсидування і різницю». 
Очевидний плагіат. 

Как видим, наиболее значимыми факторами в 
формировании экономической эффективности 
предприятий можно признать субсидирование и 
разность между рентабельностью и средней рас-
четной ставкой по привлеченным кредитам. При 
этом отмечается, что дифференциал финансового 
рычага значимее для привлечения оборотных 
средств. 

 С. 118. С. 649. 

 Роль диференціала і плеча фінансового важеля 
в регулюванні його ефекту різна, особливо це про-
являється на прикладі використання сільськогоспо-
дарського кредиту, де яскраво виражений характер 
сезонності виробництва і тривалості виробничого 
циклу. З одного боку, як показує кореляційний ана-
ліз, нарощувати диференціал фінансового важеля 
бажано, так як це дозволяє підвищувати рента-
бельність власного капіталу або за рахунок зро-
стання економічної рентабельності активів, або за 
рахунок зниження середньої реальної ставки від-

Роль дифференциала и плеча финансового 
рычага в регулировании его эффекта различна, 
особенно это проявляется на примере использова-
ния сельскохозяйственного кредита, где ярко вы-
ражен характер сезонности производства и дли-
тельности производственного цикла. С одной сто-
роны, как показывает корреляционный анализ, 
наращивать дифференциал финансового рычага 
желательно, так как это позволяет повышать рен-
табельность собственного капитала либо за счет 
роста экономической рентабельности активов, ли-
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сотка (перше залежить від сільськогосподарського 
підприємства, а друге – від банку). 

бо за счет снижения средней реальной ставки про-
цента (первое зависит от сельхозпредприятия, а 
второе – от банка). 

 С. 118–119. С. 649. 

 З іншого боку, величина диференціала дає і ду-
же важливу інформацію банку про ефективність 
надання позикових коштів: якщо величина дифе-
ренціала, близька до нуля або негативна, то банк, 
швидше за все утримається від нових кредитів або 
підвищить їх ціну, що позначиться на величині се-
редньої розрахункової ставки. У той же час згадані 
особливості сільськогосподарського кредиту не 
дають можливості підприємству заздалегідь роз-
плачуватися за залученими кредитами, тому банк 
отримує відсоток, на який розраховував, а дифе-
ренціал залишається в межах, які враховують еко-
номічні інтереси і підприємства, і банку. 

Що стосується плеча, фінансового важеля, то 
його нарощування за відомою межею є досить не-
безпечним для банку (зростають ризики) і для під-
приємства, так як значна величина плеча збільшує 
ризик неповернення наявних кредитів, отже, уск-
ладнює отримання нових. Крім виявлення кореля-
ційної залежності нами були встановлені також 
параметри регресії і моделі лінійних рівнянь, в яких 
відображено тенденції залежності рентабельності 
господарств від ряду фінансових показників. 

 
 
 

Твердження Салогуб про те, що «нами були 
встановлені також параметри регресії і моделі», є 
неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

С другой стороны, величина дифференциала 
дает и очень важную информацию банку об эф-
фективности предоставления заемных средств: 
если величина дифференциала близка к нулю или 
отрицательна, то банк, скорее всего, воздержится 
от выдачи новых кредитов или повысит их цену, 
что скажется на величине средней расчетной став-
ки. В то же время упомянутые особенности сель-
скохозяйственного кредита не дают возможности 
предприятию заранее расплачиваться по привле-
ченным кредитам, поэтому банк получает процент, 
на который рассчитывал, а дифференциал остает-
ся в пределах, учитывающих экономические инте-
ресы и сельхозпредприятия, и банка. 

Что касается плеча финансового рычага, то его 
наращивание за определенным пределом пред-
ставляется весьма опасным и для банка (возрас-
тают риски), и для предприятия, так как значитель-
ная величина плеча увеличивает риск невозврата 
имеющихся кредитов, следовательно, затрудняет 
получение новых. 

Кроме выявления корреляционной зависимости 
нами были установлены также параметры регрес-
сии и модели линейных уравнений, в которых от-
ражены тенденции зависимости рентабельности 
хозяйств от ряда финансовых показателей. 

 С. 119. С. 649. 

 Так, в групі підприємств, які отримували інве-
стиційні кредити, були отримані наступні лінійні 
регресійні залежності рентабельності (Y) від відно-
шення прибутку до суми кредиту (X1) і частки кре-
дитів в структурі капіталу (Х2): 

1) для господарств з рівнем рентабельності до 
20 %: 

Y = -7,36195 + 0,090119 * X1 + 1,025103 * Х2; 
2) для господарств з рівнем рентабельності по-

над 20 %: 
Y = 11,72195 + 0,02670 * X1 + 1,611338 * Х2. 
Використання позикових коштів при інвестуванні 

істотно збільшує ефективність господарської діяль-
ності аграрних товаровиробників, особливо це по-
мітно на прикладі підприємств з високою прибутко-
вістю. Однак нарощування рентабельності не є 
безкінечним. При аналізі апроксимації трендів за 
умови найменшого середньоквадратичного відхи-
лення найбільш достовірними виявилися наступні 
функції: 

1) для господарств з рівнем рентабельності до 
20 %: 

Y = 0,120 In (Х2) +0,359; 
2) для господарств з рівнем рентабельності по-

над 20 %: 
Y = - 1,9678* Х2

3
+ 2,390* Х2

2
- 0,427 *Х2 + 0,290. 

Найбільш високі темпи зростання рентабельно-
сті підприємств першої групи спостерігаються за 
умови, коли в структурі капіталу частка кредитних 
ресурсів становить від 6 до 11 %, у другій групі – 
від 46 до 72 %. 

Так, в группе хозяйств, получавших инвестици-
онные кредиты, были получены следующие линей-
ные регрессионные зависимости рентабельности 
(Y) от отношения прибыли к сумме кредита (Х1) и 
доли кредитов в структуре капитала (Х2): 

1) для хозяйств с уровнем рентабельности до 
20 % 

Y = - 6,288512 + 0,006185 х X1 + 1,102631 х X2; 
2) для хозяйств с уровнем рентабельности бо-

лее 20 % 
Y = 14,895541 + 0,038862 х X1 + 1,283172 х X2. 
Использование заемных средств при инвести-

ровании существенно увеличивает эффективность 
хозяйственной деятельности агроформирований, 
особенно это заметно на примере предприятий с 
высокой доходностью. Однако наращивание рен-
табельности не бесконечно. При анализе апрокси-
мации трендов при условии наименьшего средне-
квадратического отклонения наиболее достовер-
ными оказались следующие функции: 

1) для хозяйств с уровнем рентабельности до 
20 % 

Y = 0,088 ln (X2) + 0,211; 
2) для хозяйств с уровнем рентабельности бо-

лее 20 % 
Y = 1,211563 х Х2

3
 + 1,899218 х Х2

2
 + 0,002341 х 

X2 – 
– 0,061167. 
Наиболее высокие темпы роста рентабельно-

сти предприятий первой группы наблюдаются при 
условии, когда в структуре капитала доля кредит-
ных ресурсов составляет от 13 до 20 %, во второй 
группе – от 28 до 41 %. 
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 С. 120. С. 649. 

 Господарства, які одержували кредити на по-
повнення оборотних коштів, характеризуються та-
кими регресійний лінійними зв’язками: 

1) для підприємств з рівнем рентабельності до 
15 %: 

Y = 0,12276 + 0,09707 * X1 + 0,29806 * Х2; 
2) для господарств з рівнем рентабельності по-

над 15 %: 
Y = -2,97110 + 0,053317 *X1 + 0,907045 * Х2. 
Характер регресійних зв’язків свідчить про те, 

що низькі показники розмірів оборотного капіталу 
уповільнюють зростання ефективності виробництва 
на підприємствах, тоді як в більшості господарств, 
що мають рівень рентабельності 15 % і більше, 
кожен додатковий відсоток кредитів в структурі ка-
піталу збільшує економічну ефективність більш ніж 
на 0,9 %. 

Як і у випадку з інвестиційним кредитуванням, 
плече фінансового важеля діє в певних межах, про 
що свідчать найбільш достовірні поліноміальні 
функції: 

1) для господарств з рівнем рентабельності до 
15%; 

Y = -18,73X2
3
+ 15,19Х2

2
 -2,481X2 + 0,209; 

2) для господарств з рівнем рентабельності по-
над 15 %: 

Y = 0,025 In (Х2) + 0,109. 

Хозяйства, получавшие кредиты на пополнение 
оборотных средств, характеризуются следующими 
регрессионными линейными связями: 

1) для предприятий с уровнем рентабельности 
до 15 % 

Y = – 1,024513 + 0,101010 х X1 + 0,311547 х X2; 
2) для хозяйств с уровнем рентабельности бо-

лее 15 % 
Y = 0,249921 + 0,163278 х X1 + 0,994499 х X2. 
Характер регрессионных связей свидетель-

ствует о том, что низкие показатели размеров обо-
ротного капитала замедляют рост эффективности 
производства на предприятиях, тогда как в боль-
шинстве хозяйств, имеющих уровень рентабельно-
сти 15 % и более, каждый дополнительный про-
цент кредитов в структуре капитала увеличивает 
экономическую эффективность почти на 1%. 

Как и в случае с инвестиционным кредитовани-
ем, плечо финансового рычага действует в опре-
деленных пределах, о чем свидетельствуют 
наиболее достоверные полиномиальные функции: 

1) для хозяйств с уровнем рентабельности до 
15 % 

Y = – 7,611611Х2
3
 + 9,982154Х2

2
 – 1,682193Х2 + 

+ 0,316543; 
2) для хозяйств с уровнем рентабельности бо-

лее 15 % 
Y = 0,111111 ln (Х2) + 0,063175. 

 С. 120. С. 649–650. 

 Нарощування рентабельності підприємств пер-
шої групи відбувається при величині плеча фінан-
сового важеля від 2 до 7,5 %, в другій групі – від 20 
до 28 %. 

У ході дослідження виявлено, що серед підпри-
ємств, які здійснюють інвестиції за рахунок креди-
тів, спостерігається рівне число господарств рос-
линницького та тваринницького напрямів. При цьо-
му підприємства, що спеціалізуються на вироб-
ництві молока і м’яса великої рогатої худоби, на 72 
% представлені в групі з рентабельністю 20 % і 
вище, інвестиції в рослинництво в перший та дру-
гий роки після їх здійснення забезпечують ефек-
тивність виробництва не більше ніж на 20 %. Серед 
господарств, якими залучалися кредити під обо-
ротні кошти, 89 % спеціалізуються на виробництві 
продукції рослинництва. 

Наращивание рентабельности предприятий 
первой группы происходит при величине плеча 
финансового рычага от 5 до 8 %, во второй группе 
– от 18 до 22 %. 

В ходе исследования выявлено, что среди 
предприятий, осуществляющих инвестиции за счет 
кредитов, наблюдается равное число хозяйств 
растениеводческого и животноводческого направ-
ления. При этом предприятия, специализирующие-
ся на производстве молока и мяса крупного рогато-
го скота, на 78 % представлены в группе с рента-
бельностью 20 % и выше. Инвестиции в растение-
водство в первый-второй годы после их осуществ-
ления обеспечивают эффективность производства 
менее, чем на 20 %. Среди хозяйств, которыми 
привлекались кредиты под оборотные средства, 
более 90% специализируются на производстве 
продукции растениеводства. 

 С. 121. С. 651. 

 Проведені статистичні дослідження дозволяють 
зробити наступні висновки: 

- при залученні інвестицій підприємствами пе-
реважно тваринницького напряму коефіцієнт фі-
нансування (відношення величини власних коштів 
до позикових) допустимо в межах від 0,30 до 0,1; 

- фінансування інвестицій в господарствах, що 
спеціалізуються переважно на виробництві рослин-
ницької продукції, має не більше ніж на 60 % здій-
снюватися за рахунок позикових коштів; 

- залежність від позикових коштів при форму-
ванні оборотного капіталу на 70 % і менше дає 
менший приріст рентабельності виробництва, ніж 
при коефіцієнті фінансової залежності від 0,7 до 2; 

- рентабельність господарств знаходиться в 
прямій залежності від субсидування відсоткової 
ставки за залученими на виробництво і переробку 
сільськогосподарської продукції кредитами, а саме: 

Проведенные статистические исследования 
позволяют сделать следующие выводы: 

- при привлечении инвестиций предприятиями 
преимущественно животноводческого направления 
коэффициент финансирования (отношения вели-
чины собственных средств к заемным) допустим в 
пределах от 0,25 до 0,11; 

- финансирование инвестиций в хозяйствах, 
специализирующихся преимущественно на произ-
водстве растениеводческой продукции, должно не 
более чем на 55% осуществляться за счет заемных 
средств; 

- зависимость от заемных средств при форми-
ровании оборотного капитала на 70% и менее дает 
меньший прирост рентабельности производства, 
чем при коэффициенте финансовой зависимости 
от 1,1 до 2; 

- рентабельность хозяйств находится в прямой 
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кожна гривня субсидій за інвестиційними кредита-
ми збільшує економічну ефективність діяльності 
підприємства в середньому на 8 копійок, а по обо-
ротних кредитами – на 13,6 копійки. 

 
 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті «рубль» на «гривня». 
Плагіат. 

зависимости от субсидирования процентной ставки 
по привлеченным на производство и переработку 
сельскохозяйственной продукции кредитам, а 
именно: каждый рубль субсидий по инвестицион-
ным кредитам увеличивает экономический эффект 
хозяйств в среднем на 4,6 копейки, по оборотным 
кредитам – на 7,2 копейки. 

 С. 121. С. 651. 

 Результати проведених досліджень, на наш по-
гляд, можуть бути практично використані як підпри-
ємствами при плануванні фінансово-господарської 
діяльності, складанні планів взаємодії з банками, 
так і банківськими установами при оцінці техніко-
економічного обґрунтування заявок на кредити під 
оборотні кошти і бізнес-плани інвестиційних проек-
тів. 

 
 

Твердження Салогуб – «на наш погляд» – є 
фальшивим, бо текст переписаний з чужої стат-
ті без покликання. 
Плагіат. 

Результаты проведенных исследований, на наш 
взгляд, могут быть практически использованы как 
предприятиями при планировании финансово-
хозяйственной деятельности, составлении планов 
взаимодействия с банками, так и банковскими 
учреждениями при оценке технико-экономического 
обоснования заявок на кредиты под оборотные 
средства и бизнес-планы инвестиционных проек-
тов. 

10 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
Дис. … канд. економічних наук. – Полтава, 2020. 
(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 

Камилов М. К., Камилова П. Д., Камилова З. М. 
Проблемы повышения инвестиционной при-

влекательности АПК // Региональные проблемы 
преобразования экономики. – 2014, №7 (45), с. 92–

97. 
(https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-

povysheniya-investitsionnoy-privlekatelnosti-
apk/viewer) 

 С. 153. С. 92. 

 Необхідною умовою ефективного та сталого 
розвитку будь-якої галузі національного господар-
ства є наявність достатніх інвестицій, а рівень інве-
стиційної привабливості є одним з найважливіших 
показників загальноекономічної ситуації та пер-
спектив розвитку галузей і секторів економіки. 

Аграрна сфера є економічно та соціально зна-
чущою галуззю економіки України, проте галузь 
залишається малопривабливою для більшості ін-
весторів. Сучасне інвестування в аграрну сферу і 
зростання інвестиційної привабливості аграрного 
виробництва стримуються гострим дефіцитом фі-
нансових ресурсів, слабко розвиненою матеріаль-
но-технічною базою, низьким платоспроможним 
попитом населення. Зростання інвестицій є одним з 
основних факторів забезпечення економічного роз-
витку аграрного виробництва і економіки в цілому, 
підвищення якості життя сільського населення, по-
новлення технічної та технологічної бази, основних 
засобів в аграрній сфері. 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті «России» на «України». 
Плагіат. 

Необходимым условием эффективного и устой-
чивого развития любой отрасли народного хозяй-
ства является наличие достаточных инвестиций, а 
уровень инвестиционной привлекательности явля-
ется одним из важнейших показателей общеэконо-
мической ситуации и перспектив развития отрас-
лей экономики и региона в целом. 

Агропромышленный комплекс является эконо-
мически и социально значимой отраслью экономи-
ки для регионов России, однако отрасль остается 
малопривлекательной для большинства инвесто-
ров. Современное инвестирование в аграрный сек-
тор и рост инвестиционной привлекательности АПК 
сдерживаются острым дефицитом финансовых 
ресурсов, слаборазвитой материально-техничес-
кой базой, низким платежеспособным спросом 
населения. Рост инвестиций является одним из 
основных факторов обеспечения экономического 
развития АПК и региона в целом, повышения каче-
ства жизни населения села, обновления регио-
нальной технической и технологической базы, ос-
новных фондов в АПК. 

 С. 153–154. С. 92–93. 

 З метою підвищення ефективності науково-тех-
нічного потенціалу аграрної сфери необхідно збе-
реження, подальший розвиток і зміцнення науково-
технічного потенціалу, підвищення ефективності 
його роботи; надання на конкурсній основі держав-
ної підтримки для найбільш перспективних науко-

В целях повышения эффективности научно-тех-
нического потенциала агропромышленного ком-
плекса необходимо сохранение, дальнейшее раз-
витие и укрепление научно-технического потенци-
ала агропромышленного комплекса, повышение 
эффективности его работы; предоставление на 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-povysheniya-investitsionnoy-privlekatelnosti-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-povysheniya-investitsionnoy-privlekatelnosti-apk/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-povysheniya-investitsionnoy-privlekatelnosti-apk/viewer
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вих досліджень, які мають істотне значення для 
розвитку аграрної сфери; формування ринкових 
відносин в науково-технічній сфері при розробці та 
реалізації досягнень науки і техніки. 

Створення сприятливого інвестиційного клімату 
в аграрній сфері й активізація інвестиційної діяль-
ності всіх господарюючих суб’єктів є однією з най-
більш актуальних проблем сільського господарст-
ва. Інвестиції формують виробничий потенціал на 
новій науково-технічній базі та визначають конку-
рентні позиції товаровиробників галузі. У міжгалу-
зевій боротьбі за інвестиції головну роль відіграє 
створення сприятливого інвестиційного клімату. 

конкурсной основе государственной поддержки 
наиболее перспективным научным исследованиям, 
имеющим существенное значение для развития 
АПК; формирование рыночных отношений в науч-
но-технической сфере при разработке и реализа-
ции достижений науки и техники. 

Создание благоприятного инвестиционного 
климата в аграрной сфере и активизация инвести-
ционной деятельности всех хозяйствующих субъ-
ектов является одной из наиболее актуальных 
проблем сельского хозяйства. Инвестиции форми-
руют производственный потенциал на новой науч-
но-технической базе и определяют конкурентные 
позиции регионов. В межрегиональной борьбе за 
инвестиции главную роль играет создание благо-
приятного инвестиционного климата. 

 С. 154. С. 93. 

 У нинішній економічній ситуації проблеми в аг-
рарній сфері не можуть бути вирішені аграрними 
товаровиробниками самостійно, оскільки вони об-
межені в можливостях підвищення цін на продукцію 
низькими доходами населення та монопольним 
становищем переробних підприємств. 

Стратегія сталого розвитку аграрної сфери на 
галузевому рівні повинна базуватися на «точкових» 
інвестиціях в конкурентоспроможні проекти, здатні 
забезпечити мультиплікативний ефект для аграр-
ного виробництва та економіки у цілому. Державна 
політика повинна бути спрямована саме на стиму-
лювання «точок росту» на різних рівнях виробничо-
го процесу. 

Бюджетне фінансування підвищує прибутко-
вість аграрного виробництва за рахунок надбавки 
до ціни реалізації, проте, на розвиток виробництва 
це істотного впливу не робить. При відсутності ре-
гулювання процесу ціноутворення саме цей захід 
надає значну підтримку товаровиробникам. 

В сложившейся экономической ситуации про-
блемы в агропромышленном комплексе не могут 
быть решены сельскохозяйственными производи-
телями самостоятельно, так как они ограничены в 
возможностях повышения цен на реализуемую 
продукцию низкими доходами населения, особенно 
в дотационных регионах, к которым относится и 
Республика Дагестан, и монопольным положением 
перерабатывающих предприятий на региональных 
рынках. 

Стратегия устойчивого развития агропромыш-
ленного комплекса на региональном уровне долж-
на базироваться на точечных инвестициях в конку-
рентоспособные проекты, способные обеспечить 
мультипликативный эффект производства. Госу-
дарственная политика должна быть направлена 
именно на стимулирование точек роста на различ-
ных уровнях производственного процесса. 

Бюджетное финансирование повышает доход-
ность сельхозпроизводства за счёт надбавки к 
цене реализации, однако на развитие производ-
ства это существенного влияния не оказывает. При 
отсутствии регулирования процесса ценообразо-
вания именно эта мера оказывает значительную 
поддержку сельхозтоваропроизводителям. 

 С. 154. С. 93. 

 У сучасних умовах інвестиційні процеси у віт-
чизняній аграрній сфері пов’язані з такими склад-
нощами, як: 

- нестабільність економічних процесів; 
- відсутність необхідних правових і економічних 

гарантій іноземних інвестицій; 
- вища ефективність вкладення капіталу у фі-

нансовий сектор національної економіки; 
- недосконалість податкової системи; 
- переважна підтримка і стимулювання експорту 

готової продукції з розвинених країн; 
- недостатнє поширення прогресивних форм 

господарювання та відсутність цілісної системи 
управління аграрною сферою. 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті «в российском» на «у вітчиз-
няній». 
Плагіат. 

В современных условиях инвестиционные про-
цессы в российском АПК сопряжены с такими 
сложностями, как: 

- нестабильность экономических процессов; 
- отсутствие необходимых правовых и экономи-

ческих гарантий иностранных инвестиций; 
- более высокая эффективность вложения ка-

питала в финансовый сектор отечественной эко-
номики; 

- несовершенство налоговой системы; 
- преимущественная поддержка и стимулирова-

ние экспорта готовой продукции из развитых стран 
в Россию; 

- недостаточное распространение прогрессив-
ных форм хозяйствования и отсутствие целостной 
системы управления агрокомплексом. 

 С. 155. С. 93. 

 Вирішальна роль у підвищенні інвестиційної 
привабливості аграрної сфери повинна належати 
структурним перетворенням і вдосконаленню еко-

Решающая роль в повышении инвестиционной 
привлекательности работы АПК должна принадле-
жать структурным преобразованиям и совершен-
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номічних відносин, які передбачають: 
- приведення організаційно-правових форм 

сільськогосподарських підприємств у відповідність 
до сучасних потреб; 

- сприяння формуванню конкурентоспроможних 
аграрних товаровиробників і створення умов для 
концентрації необхідних засобів виробництва у 
найбільш ефективних власників; 

- підтримка розвитку горизонтальної та верти-
кальної інтеграції в аграрній сфері при жорсткому 
дотриманні антимонопольного законодавства; 

- для комплексного вирішення проблем розви-
тку малого агробізнесу необхідно наділити його 
кредитними ресурсами для придбання землі, спри-
яти в отриманні на умовах лізингу малогабаритної 
техніки та племінної худоби, надавати допомогу в 
переробці і реалізації продукції; 

- підвищення інвестиційної привабливості аг-
рарного виробництва в значній мірі визначається 
впровадженням науково-технічних досягнень у 
сфері оснащення новою технікою, впровадження 
ресурсозберігаючих технологій у галузях вироб-
ництва. 

ствованию экономических отношений, которые 
предусматривают: 

- приведение организационно-правовых форм 
сельскохозяйственных предприятий в соответствие 
с нормами законодательства Российской Федера-
ции; 

- содействие формированию конкурентоспособ-
ных сельскохозяйственных товаропроизводителей 
и создание условий для концентрации необходи-
мых средств производства у наиболее эффектив-
ных собственников и организаций; 

- поддержка развития горизонтальной и верти-
кальной интеграции в агропромышленном секторе 
при жестком соблюдении антимонопольного зако-
нодательства; 

- для комплексного решения проблем развития 
индивидуального сектора необходимо наделить их 
землей, содействовать в получении на условиях 
лизинга малогабаритной техники и племенного 
скота, оказывать помощь в переработке и реали-
зации продукции; 

- повышение инвестиционной привлекательно-
сти аграрного комплекса в значительной степени 
определяется внедрением научно-технических 
достижений в области оснащения новой техникой, 
внедрения ресурсосберегающих технологий в от-
раслях АПК. 

 С. 155. С. 93. 

 У даний час в аграрній сфері складається спе-
цифічний тип розширеного відтворення, що харак-
теризується переважанням спрощених технологій, 
нестійкістю основних фінансових і виробничих па-
раметрів, низьким рівнем кредитоспроможності 
підприємств. У ситуації, що склалася безпосередні 
виробники не в змозі самостійно змінити положен-
ня в інвестиційній сфері, оскільки основні резерви 
фінансового оздоровлення аграрного виробництва 
знаходяться поза межами компетенції й економіч-
ної відповідальності підприємств галузі. 

В настоящее время в агропромышленном ком-
плексе складывается специфический тип расши-
ренного воспроизводства, характеризующийся 
преобладанием упрощённых технологий, неустой-
чивостью основных финансовых и производствен-
ных параметров, низким уровнем кредитоспособ-
ности сельскохозяйственных предприятий. В сло-
жившейся ситуации непосредственные производи-
тели не в состоянии самостоятельно изменить по-
ложение в инвестиционной сфере, поскольку ос-
новные резервы финансового оздоровления агро-
промышленного производства находятся вне пре-
делов компетенции и экономической ответственно-
сти организаций. 

 С. 155–156. С. 93–94. 

 Існуючі в аграрній сфері проблеми взаємо-
пов’язані, що вимагає їх комплексного розгляду. 
Рішення даних проблем можливе лише з викори-
станням фінансових і матеріальних ресурсів дер-
жави, а також її нематеріальних активів. Незва-
жаючи на всю гостроту існуючих проблем, головний 
елемент цієї стратегії – залучення інвестицій для 
відновлення виробничого потенціалу аграрної сфе-
ри. 

Державне управління інвестиційними процеса-
ми не означає пряме втручання органів влади в 
інвестиційні процеси в агарному секторі. В умовах 
ринку управляти інвестиційними процесами – зна-
чить створювати цивілізовані правила гри для всіх 
інвесторів, а також сприятливі умови для пожвав-
лення інвестиційної діяльності та підвищення 
ефективності інвестицій. 

Существующие в сфере АПК проблемы взаи-
мосвязаны, что требует их комплексного рассмот-
рения. Решение данных проблем возможно лишь с 
использованием финансовых и материальных ре-
сурсов государства, а также его нематериальных 
активов. Несмотря на всю остроту существующих 
проблем, главный элемент данной стратегии — 
привлечение инвестиций для восстановления про-
изводственного потенциала АПК. 

Государственное управление инвестиционными 
процессами не означает прямое вмешательство 
государственных органов власти в инвестиционные 
процессы АПК. В условиях рынка управлять инве-
стиционными процессами — значит создавать ци-
вилизованные правила игры для всех инвесторов, 
а также благоприятные условия для оживления 
инвестиционной деятельности и повышении эф-
фективности инвестиций. 

 С. 156. С. 94. 

 Важливу роль у зростанні економіки й підви-
щенні ефективності виробництва відіграє галузева 
інвестиційна політика, яка є складовою частиною 
державної інвестиційної політики. Під галузевою 
інвестиційною політикою розуміється вибір та інве-

Важную роль в подъёме экономики и повыше-
нии эффективности производства играет отрасле-
вая инвестиционная политика, которая является 
составной частью государственной инвестицион-
ной политики. Под отраслевой инвестиционной 
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стиційна підтримка пріоритетних галузей економіки, 
успішне функціонування яких забезпечує економіч-
ну безпеку країни, динамізм розвитку на найближчу 
перспективу і т. д. У зв’язку з тим, що аграрне ви-
робництво має важливе стратегічне значення для 
економічного розвитку України, на розробку дер-
жавної інвестиційної політики в аграрній сфері слід 
звернути особливу увагу. 

В сучасних умовах пріоритет слід віддати еко-
номічним методам, які по своїй суті в більшою мі-
рою відповідають ринковій економіці. Адміністра-
тивні методи необхідно використовувати тільки у 
тому випадку, коли для досягнення певної мети, що 
має важливе економічне і соціальне значення для 
країни, економічні методи недостатні і малоефек-
тивні. 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті «России» на «України». 
Плагіат. 

политикой понимаются выбор и инвестиционная 
поддержка приоритетных отраслей экономики, 
успешное функционирование которых обеспечива-
ет экономическую и оборонную безопасность стра-
ны, динамизм развития на ближайшую перспективу 
и т. д. [1]. В связи с тем, что АПК имеет важное 
стратегическое значение для экономического раз-
вития России, на разработку государственной ин-
вестиционной политики в АПК следует обратить 
особое внимание. 

В современных условиях приоритет следует от-
дать экономическим методам, которые по своей 
сущности в наибольшей степени отвечают рыноч-
ной экономике. Административные методы необ-
ходимо использовать только в том случае, если 
для достижения определённой цели, имеющей 
важное экономическое и социальное значение для 
страны, экономические методы недостаточны и 
малоэффективны [2]. 

 С. 156–157. С. 94. 

 На нашу думку, в складному комплексі назрілих 
змін одне з ключових положень має належати під-
вищенню ролі держави в управлінні інвестиційними 
процесами, так як економіка в умовах кризи при 
будь-якому рівні розвитку ринкових відносин не має 
автоматичного регулятора інвестиційної активності 
і концентрації необхідних ресурсів для її подолан-
ня. Інвестиційні ресурси завжди обмежені й вима-
гають продуманого використання, тому раціональ-
не їх витрачання є одним з необхідних факторів 
стабілізації та зростання економіки. Все це зумов-
лює важливість втручання держави в інвестиційні 
процеси, особливо в аграрній сфері й розробки 
дієвої та ефективної системи управління інвести-
ційними процесами на макро- і мікрорівні. За дер-
жавою, на наш погляд, слід зберегти пріоритет в 
управлінні інвестиційними процесами в аграрній 
сфері. Це підтверджує досвід багатьох країн світу з 
розвинутою ринковою економікою. 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті слова «Авторы статьи счи-
тают, что» на «На нашу думку». 
Плагіат. 

Авторы статьи считают, что в сложном ком-
плексе назревших перемен одно из ключевых мест 
должно принадлежать повышению роли государ-
ства в управлении инвестиционными процессами, 
так как экономика в условиях кризиса при любом 
уровне развития рыночных отношений не имеет 
автоматического регулятора инвестиционной ак-
тивности и концентрации необходимых ресурсов 
для его преодоления. Инвестиционные ресурсы 
всегда ограничены и требуют продуманного расхо-
дования, поэтому рациональное их расходование 
является одним из необходимых факторов стаби-
лизации и подъёма экономики. 

Всё это предопределяет важность вмешатель-
ства государства в инвестиционные процессы, 
особенно в АПК и разработки действенной и эф-
фективной системы управления инвестиционными 
процессами на макро- и микроуровне. За государ-
ством, на наш взгляд, следует сохранить приори-
тет в управлении инвестиционными процессами в 
АПК. Это подтверждает опыт многих стран мира с 
рыночной экономикой. 

 С. 157. С. 94. 

 Найважливіша функція інвестицій в основний 
капітал – інновації. З їх допомогою здійснюється 
інноваційне оновлення основних засобів на основі 
використання науково-технічних досягнень для 
виробництва нової або поліпшеної конкуренто-
спроможної продукції, нових або модифікованих 
ефективних технологій. 

У сучасних економічних умовах окремим аграр-
ним товаровиробникам залучити інвестиційні ре-
сурси для реалізації навіть рентабельного, інвести-
ційного проекту, досить проблематично. Встанов-
лено, що лише 8-10 % сільськогосподарських під-
приємств можуть навіть в існуючих умовах коригу-
вати свої виробничі системи за рахунок власних 
джерел і позикових коштів. Для інших же підпри-
ємств для відновлення матеріально-технічної бази і 
забезпечення стійкості їх функціонування необхід-
не залучення фінансових ресурсів в таких обсягах, 
які не можуть бути покриті за рахунок банківських 
кредитів в силу вкрай слабкого фінансового стану 

Важнейшая функция инвестиций в основной ка-
питал — инновации. С их помощью осуществляет-
ся инновационное обновление основных фондов 
на основе использования научно-технических до-
стижений для производства новой или улучшенной 
конкурентоспособной продукции, новых или моди-
фицированных эффективных технологий. 

В современных российских экономических 
условиях отдельным аграрным формированиям 
привлечь инвестиционные ресурсы для реализа-
ции, пусть и рентабельного, инвестиционного про-
екта, довольно проблематично. Установлено, что 
лишь 8–10% сельскохозяйственных предприятий 
могут даже в существующих условиях корректиро-
вать свои производственные системы за счёт соб-
ственных источников и заёмных средств [3]. Для 
остальных же предприятий для восстановления 
материально-технической базы и обеспечения 
устойчивости их функционирования необходимо 
привлечение финансовых ресурсов в таких объё-
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підприємств і високого рівня кредиторської забор-
гованості. Виходячи з цього, слід зазначити, що для 
збереження своїх системних властивостей госпо-
дарюючі суб’єкти змушені будуть шукати компроміс 
між втратою економічної самостійності і можливі-
стю забезпечення відтворювальних процесів. 

мах, которые не могут быть покрыты за счёт бан-
ковских кредитов в силу крайне слабого финансо-
вого положения предприятий и высокого уровня 
кредиторской задолженности. Исходя из этого, 
следует, что для сохранения своих системных 
свойств хозяйствующие субъекты вынуждены бу-
дут искать компромисс между потерей экономиче-
ской самостоятельности и возможностью обеспе-
чения воспроизводственных процессов. 

 С. 157–158. С. 94–95. 

 На основі аналізу інвестиційних процесів в аг-
рарній сфері виявлено основні чинники, які в знач-
ній мірі стримують приплив приватних капіталів в 
аграрне виробництво. До їх числа відносяться: ви-
сокий рівень кредиторської заборгованості; низька 
ефективність існуючих інструментів управління 
ризиками, притаманними сільському господарству; 
відносно тривалий термін окупності інвестицій; не-
передбачуваність політики держави у питанні регу-
лювання аграрної сфери; необхідність вирішення 
соціальних проблем на селі; деградація кадрового 
потенціалу сільського населення, дефіцит кваліфі-
кованих працівників; погіршення криміногенної си-
туації на селі та інше. 

На основе анализа инвестиционных процессов 
в аграрной сфере выявлены основные факторы, 
которые в значительной степени сдерживают при-
ток частных капиталов в сельское хозяйство. К их 
числу относятся: высокий уровень кредиторской 
задолженности; низкая эффективность существу-
ющих инструментов управления рисками, прису-
щими аграрному производству; относительно дли-
тельный срок окупаемости инвестиций; непредска-
зуемость политики государства в области регули-
рования аграрной сферы; необходимость решения 
социальных проблем на селе; деградация кадрово-
го потенциала сельских жителей, дефицит квали-
фицированных работников; ухудшение кримино-
генной ситуации на селе и т. д. 

 С. 158. С. 95. 

 Аграрна сфера, в силу своєї специфіки, є одні-
єю з найконсервативніших галузей національного 
господарства в плані інноваційних проривів і кар-
динальних змін технологій виробництва, створення 
продукції з якісно новою споживчою вартістю, що 
пояснюється не тільки особливостями використо-
вуваних в аграрній сфері засобів і предметів праці, 
а й специфікою технологій, які базуються на вико-
ристанні природно-кліматичних і біологічних фак-
торів. 

Формування активної інвестиційної діяльності 
аграрних товаровиробників пов’язано із загальною 
стратегією їх розвитку, яка, в свою чергу, знахо-
диться в прямій залежності від розвитку загально-
економічної ситуації в аграрній сфері та країні в 
цілому. Проведений аналіз факторів, які найбільше 
вплинули на зниження інвестиційного попиту в аг-
рарній сфері, показав, що в умовах кризи обмеже-
ними стали можливості інвестиційного фінансуван-
ня за рахунок амортизації, яка через жорсткі фінан-
сові обмеження змушена використовуватися на 
фінансування оборотного капіталу і поточних пот-
реб аграрного виробництва. 

 
 

Твердження Салогуб про те, що нею був «Про-
ведений аналіз факторів», є неправдивим. 
Очевидний плагіат. 

Сельское хозяйство, в силу своей специфики, 
является одной из самых консервативных отрас-
лей общественного производства в плане иннова-
ционных прорывов и кардинальных изменений тех-
нологий производства, создания товаров с каче-
ственно новой потребительской стоимостью, что 
объясняется не только особенностями используе-
мых в аграрной сфере средств и предметов труда, 
но и спецификой технологий, базирующихся на 
использовании природно-климатических и биоло-
гических факторов. 

Формирование активной инвестиционной дея-
тельности сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей связано с общей стратегией их развития, 
которая, в свою очередь, находится в прямой зави-
симости от развития общеэкономической ситуации 
в АПК и стране в целом. Проведённый анализ фак-
торов, оказавших наибольшее влияние на сниже-
ние инвестиционного спроса в аграрной сфере, 
показал, что в условиях кризиса ограниченными 
стали возможности инвестиционного финансиро-
вания за счёт амортизации, которая из-за жёстких 
финансовых ограничений вынуждена использо-
ваться на финансирование оборотного капитала и 
текущих нужд сельскохозяйственного производ-
ства. 

 С. 158. С. 95. 

 Іншим важливим фактором скорочення інвести-
цій в аграрну сферу є відтік фінансових ресурсів на 
фінансові ринки, які володіють, у порівнянні з ре-
альним сектором, певними конкурентними перева-
гами, високою прибутковістю і порівняно низьким 
рівнем інвестиційного ризику. 

Особливим фактором, що перешкоджає інве-
стуванню, є гіпертрофований тіньовий сектор еко-
номіки, який за оцінками деяких експертів, стано-
вить 40-45 % від офіційної діяльності. Його доходи, 
як правило, не скорочують фінансові дефіцити під-
приємств, виводяться з господарського обороту і не 

Другим важным фактором сокращения инвести-
ций в аграрную сферу является отток финансовых 
ресурсов на финансовые рынки, обладающие по 
сравнению с реальным сектором определёнными 
конкурентными преимуществами, высокой доход-
ностью и сравнительно низким уровнем инвести-
ционного риска. 

Особым фактором, препятствующим инвести-
рованию, является гипертрофированный теневой 
сектор экономики, который по оценкам некоторых 
экспертов, составляет 40–45% от официально ре-
гистрируемой деятельности. Его доходы, как пра-
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збільшують капітальні інвестиції. вило, не сокращают финансовые дефициты пред-
приятий, выводятся из хозяйственного оборота и 
не увеличивают капиталообразующие инвестиции. 

 С. 158–159. С. 95. 

 Найважливішими завданнями інвестиційної 
привабливості соціально-економічної політики дер-
жави в аграрній сфері є: 

- створення необхідних умов для ефективної 
зайнятості населення та забезпечення підприємств 
робочою силою; 

- виявлення факторів, які стримують розвиток 
інвестиційної привабливості аграрного вироб-
ництва, і визначення пріоритетних напрямів їх удо-
сконалення; 

- визначення основних напрямів підвищення ін-
вестиційної привабливості та залучення додатко-
вих інвестицій в аграрну сферу; 

- розробка методики оцінки інвестиційної при-
вабливості аграрного виробництва; 

- розробка практичних рекомендацій щодо під-
вищення інвестиційної привабливості аграрних то-
варовиробників, що забезпечують приплив додат-
кових інвестицій у галузь; 

- основними критеріями інвестиційної приваб-
ливості аграрної сфери повинні бути фінансово-
господарські показники підприємств і рівень дохо-
дів сільських жителів. 

Важнейшими задачами инвестиционной при-
влекательности социально-экономической полити-
ки государства в аграрном секторе являются: 

- создание необходимых условий для эффек-
тивной занятости населения и обеспечение пред-
приятий рабочей силой; 

- выявление факторов, сдерживающих развитие 
инвестиционной привлекательности АПК, и опре-
деление приоритетных направлений их совершен-
ствования; 

- определение основных направлений повыше-
ния инвестиционной привлекательности и привле-
чения дополнительных инвестиций в АПК региона; 

- разработка методики оценки инвестиционной 
привлекательности АПК региона; 

- разработка практических рекомендаций по по-
вышению инвестиционной привлекательности АПК, 
обеспечивающих приток дополнительных инвести-
ций в отрасль; 

- основными критериями инвестиционной при-
влекательности агропромышленного комплекса 
должны быть финансово-хозяйственные показате-
ли сельскохозяйственных предприятии и уровень 
доходов сельских жителей. 

 С. 159. С. 95. 

 Для вирішення завдань підвищення інвестицій-
ної привабливості та соціального розвитку села 
необхідні наступні заходи: 

- підвищення інвестиційної привабливості сіль-
ських територій за рахунок розвитку галузей агро-
сервісу, виробничої і соціальної інфраструктури, 
підтримки дорожнього, водогосподарського будів-
ництва, транспорту, зв’язку, торгівлі, стимулювання 
розвитку ринку послуг в сільській місцевості; 

- перепрофілювання підприємств, продукція 
яких не знаходить ринків збуту, на виробництво 
продукції, яка користується попитом; 

- максимальне використання місцевих трудових 
ресурсів при створенні нових робочих місць; 

Для решения задач повышения инвестиционной 
привлекательности и социального развития села 
необходимы следующие меры: 

- повышение инвестиционной привлекательно-
сти сельских территорий за счет развития отраслей 
агросервиса, производственной и социальной ин-
фраструктуры, поддержки дорожного, водохозяй-
ственного строительства, транспорта, связи, тор-
говли, стимулирования развития рынка услуг в 
сельской местности; 

- перепрофилирование предприятий, продукция 
которых не находит рынков сбыта, на производство 
товаров, имеющих спрос; 

- максимальное использование местных трудо-
вых ресурсов при создании новых рабочих мест; 

 С. 159–160. С. 95–96. 

 - ринкова економіка диктує необхідність прин-
ципових змін у підходах до кадрового забезпечення 
аграрної сфери. Перетворення в аграрному вироб-
ництві слід починати з підготовки кадрів, які добре 
знають закони ринку, вміло орієнтуються в 
кон’юнктурі, яка складається на продовольчому 
ринку, здатних переходити до сучасних технологій, 
володіють підприємницькими навичками; 

- однією з визначальних умов досягнення намі-
чених результатів є відновлення і вдосконалення 
економічної роботи на селі; реформування сільсь-
когосподарських підприємств, приведення їх орга-
нізаційно-правових форм у відповідність до вимог 
сьогодення; 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті слова «в соответствие с 
Гражданским кодексом РФ» на «у відповідність до 
вимог сьогодення». 
Плагіат. 

- рыночная экономика диктует необходимость 
принципиальных изменений в подходах к кадрово-
му обеспечению аграрного сектора. Преобразова-
ния в АПК следует начинать с подготовки кадров, 
хорошо знающих законы рынка, умело ориентиру-
ющихся в складывающейся обстановке, способных 
переходить к современным технологиям, облада-
ющих предпринимательскими навыками; 

- одним из определяющих условий достижения 
намеченных рубежей является восстановление и 
совершенствование экономической работы на се-
ле; реформирование сельскохозяйственных пред-
приятий, приведение их организационно-правовых 
форм в соответствие с Гражданским кодексом РФ; 
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 С. 160. С. 96. 

 - необхідно змінити напрямки державної під-
тримки аграрного виробництва та надавати її під-
приємствам, фермерським господарствам, особи-
стим господарствам населення, які забезпечують 
найбільшу віддачу інвестиційних вкладень; 

- вдосконалення фінансово-кредитних відносин 
в аграрній сфері має проходити при цінах, що дик-
туються попитом і пропозицією, тобто ринком. 

Основним завданням у сфері страхування інве-
стиційних ризиків є формування і розвиток ефек-
тивної його системи у аграрній сфері, що включає 
також обов’язкове перестрахування частини інве-
стиційних ризиків; введення окремого обліку опе-
рацій зі страхування, забезпеченого державною 
підтримкою. 

- необходимо изменить направления государ-
ственной поддержки сельского хозяйства и оказы-
вать ее предприятиям, фермерским хозяйствам, 
личным подворьям, обеспечивающим наибольшую 
отдачу инвестиционных вложений; 

- совершенствование финансово-кредитных от-
ношений в АПК должно проходить при ценах, дик-
туемых спросом и предложением, т. е. рынком. 

Основной задачей в области страхования инве-
стиционных рисков является формирование и раз-
витие эффективной его системы в сельском хозяй-
стве, включающей, в т. ч., обязательную перестра-
ховку части инвестиционных рисков; введение от-
дельного учета операций по страхованию, обеспе-
ченному государственной поддержкой. 

 С. 160. С. 96. 

 Будь-який керівник знайде масу причин для за-
лучення інвестицій і стільки ж способів вкладення 
інвестиційних коштів: як правило, це здійснення 
різних виробничих проектів, до яких можуть відно-
ситися проекти з освоєння нових продуктів, удоско-
налення старих, прискорення просування продук-
тів, розширення виробництва у зв’язку з виходом 
на нові ринки, впровадження більш прогресивних 
технологій для зниження витрат, модернізація ста-
рого обладнання, придбання нового і т. д. Не див-
лячись на різноманіття цілей, на які можуть залуча-
тися інвестиційні кошти, все ж основною характе-
ристикою інвестицій залишається підвищення фі-
нансової ефективності, тобто, результатом будь-
якого обраного способу вкладення інвестиційних 
коштів при грамотному управлінні повинно бути 
підвищення фінансової ефективності підприємства. 

Любой руководитель найдёт массу причин для 
привлечения инвестиций и столько же способов 
вложения инвестиционных средств: как правило, 
это осуществление различных производственных 
проектов предприятия, к которым могут относиться 
проекты по освоению новых продуктов, совершен-
ствование старых, ускорение продвижения продук-
тов предприятия, расширение производства в свя-
зи с выходом на новые рынки, внедрение более 
прогрессивных технологий для снижения издержек, 
модернизация старого оборудования и приобрете-
ние нового и т. д. Несмотря на многообразие це-
лей, на которые могут привлекаться инвестицион-
ные средства, все же основной характеристикой 
инвестиций остается повышение финансовой эф-
фективности предприятия, т. е. результатом любо-
го выбранного вами способа вложения инвестици-
онных средств при грамотном управлении должно 
являться повышение финансовой эффективности 
предприятия. 

 С. 161. С. 96. 

 Очевидно, що інвестиції в аграрну сферу мають 
свої особливості, які проявляються, перш за все, в 
тому, що поряд з вкладенням капіталу в об’єкти – 
результати праці людини, нарівні з іншими галузя-
ми економіки, воно здійснюється ще й в об’єкти 
природи, що при інших рівних умовах робить сіль-
ськогосподарську діяльність більш капіталомісткою 
із тривалим терміном окупності і високими ризика-
ми, оскільки управління природними умовами є або 
неможливим, або високозатратним. 

Для ефективного розвитку агарної сфери необ-
хідні значні фінансові вливання в розвиток техніки і 
технологій, що застосовуються у виробництві. Інве-
стиції здатні вирішити проблему підвищення ефек-
тивності використання виробничих ресурсів в сіль-
ському господарстві, вони є фінансовою основою 
переходу підприємств аграрної сфери на стійкий 
шлях економічного розвитку. Головним джерелом 
інвестицій в основний капітал аграрних товарови-
робників є власні кошти і кредитні ресурси, залучені 
під заставу обладнання, будівель, споруд, будівель 
та іншого майна. 

Очевидно, что инвестиции в аграрный сектор 
имеют свои особенности, которые проявляются, 
прежде всего, в том, что наряду с вложением капи-
тала в объекты — результаты труда человека, 
наравне с другими отраслями экономики, оно осу-
ществляется еще в объекты природы, что при про-
чих равных условиях делает сельскохозяйствен-
ную деятельность более капиталоемкой с дли-
тельным сроком окупаемости и высокими рисками, 
поскольку управление природными условиями яв-
ляется либо невозможным, либо высокозатратным 
мероприятием. 

Для эффективного развития агарного сектора 
необходимы значительные финансовые вливания 
в развитие техники и технологий, применяемых в 
сельскохозяйственном производстве. Инвестиции 
способны решить проблему повышения эффектив-
ности использования производственных ресурсов в 
сельском хозяйстве, они являются финансовой 
основой перевода организаций аграрного сектора 
на устойчивый путь экономического развития. 
Главным источником инвестиций в основной капи-
тал сельскохозяйственных товаропроизводителей 
являются собственные средства и кредитные ре-
сурсы, привлекаемые под залог оборудования, 
зданий, строений, сооружений и другого имуще-
ства. 

 С. 161–162. С. 96–97. 
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 Через свою провідну роль інфраструктурний 
фактор є одним з інструментів боротьби за інве-
стиції серед суб’єктів аграрного виробництва. Ни-
зька вартість підведення інфраструктури – один з 
основних механізмів створення інвестиційно при-
вабливого клімату. У динамічній конкуренції між 
виграє той, хто запропонує більш вигідні для інве-
стора умови локалізації виробництва. У свою чергу, 
нестача вільних потужностей інженерних комуніка-
цій, висока вартість їх підведення можуть стати 
серйозною перешкодою при залученні потенційних 
інвесторів на територію суб’єкта. 

У той же час підвищення інвестиційної приваб-
ливості аграрного виробництва неможливе без 
розвитку інженерної та транспортної інфраструкту-
ри, а також системної підтримки інвестиційних про-
ектів. Необхідним заходом, здатним посилити інве-
стиційні можливості аграрної сфери для потенцій-
них інвесторів, може стати державно-приватне 
партнерство. Реалізація принципів державно-при-
ватного партнерства в аграрній сфері буде сприяти 
вирішенню питань про співвідношення державних і 
приватних коштів, гарантії залучення приватних 
інвестицій в необхідному обсязі, конкретних фор-
мах партнерства, здатних забезпечити необхідну 
віддачу від інвестованих ресурсів. 

 
 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті слова «субъектов Россий-
ской Федерации» на «суб’єктів аграрного вироб-
ництва». Також кудись пропало слово «регіона-
ми» у фразі «конкуренції між виграє той» (в оригі-
налі було: «конкуренции между регионами выиг-
рывает тот»), і фраза втратила сенс. 
Плагіат. 

По причине своей главенствующей роли ин-
фраструктурный фактор является одним из ин-
струментов борьбы за инвестиции среди субъектов 
Российской Федерации. Низкая стоимость подве-
дения инфраструктуры — один из основных меха-
низмов создания инвестиционно-привлекательного 
климата. В динамичной конкуренции между регио-
нами выигрывает тот, кто предложит более выгод-
ные для инвестора условия локализации произ-
водства. В свою очередь, нехватка свободных 
мощностей инженерных коммуникаций, высокая 
стоимость их подведения могут стать серьезным 
препятствием при привлечении потенциальных 
инвесторов на территорию субъекта. 

В то же время повышение инвестиционной при-
влекательности сельского хозяйства невозможно 
без развития инженерной и транспортной инфра-
структуры, а также системной поддержки инвести-
ционных проектов. Необходимой мерой, способной 
усилить инвестиционные возможности агропро-
мышленного комплекса для потенциальных инве-
сторов, может стать государственное частное 
партнерство [4]. Реализация принципов государ-
ственного частного партнерства в аграрном секто-
ре будет способствовать решению вопросов о со-
отношении государственных и частных средств, 
гарантиях привлечения частных инвестиций в тре-
буемом объеме, конкретных формах партнерства, 
способных обеспечить необходимую отдачу от ин-
вестированных средств [5]. 

 С. 162. С. 97. 

 Співпрацю між органами державної влади, з од-
ного боку, і приватними партнерами – потенційни-
ми інвесторами, з іншого боку, спрямоване на реа-
лізацію інвестиційних проектів в аграрній сфері, 
пропонується здійснювати за допомогою укладення 
угоди про державно-приватне партнерство. При 
цьому участь органів влади в реалізації інвестицій-
них проектів в аграрній сфері пропонується встано-
вити в формі підтримки інвесторів шляхом надання 
податкових пільг, а також відшкодування частини 
витрат, пов’язаних з проектуванням, будівництвом, 
реконструкцією, ремонтом і експлуатацією об’єкта 
нерухомого майна. Рівень підтримки інвестиційних 
проектів необхідно встановлювати індивідуально, 
відповідно до умов угоди про державно-приватне 
партнерство. 

Сотрудничество между органами государствен-
ной власти, с одной стороны, и частными партне-
рами — потенциальными инвесторами, с другой 
стороны, направленное на реализацию инвестици-
онных проектов в аграрном секторе, предлагается 
осуществлять посредством заключения соглаше-
ния о государственном частном партнерстве. При 
этом участие органов власти субъекта в реализа-
ции инвестиционных проектов в аграрном секторе 
предлагается установить в форме поддержки ин-
весторов путем предоставления налоговых льгот, а 
также возмещения части затрат, связанных с про-
ектированием, строительством, реконструкцией, 
ремонтом и эксплуатацией объекта недвижимого 
имущества. Уровень поддержки инвестиционных 
проектов необходимо устанавливать индивидуаль-
но, в соответствии с условиями соглашения о госу-
дарственном частном партнерстве. 

 С. 162. С. 97. 

 Застосування принципів державно-приватного 
партнерства в аграрній сфері економіки забезпе-
чить: створення оптимальних умов для залучення 
приватного капіталу в аграрне виробництво; підви-
щення ефективності використання земельної влас-
ності; розвитку інвестиційного потенціалу; техніч-
ний і технологічний розвиток суспільно значущих 
виробництв і об’єктів; ефективне використання бю-
джетних коштів, що дозволить здійснити перероз-
поділ сільськогосподарських угідь між найбільш 
ефективними землекористувачами; підвищення 

В итоге применение принципов государственно-
го частного партнерства в аграрном секторе эконо-
мики создаст оптимальные условия для привлече-
ния частного капитала в агропромышленный ком-
плекс; повышения эффективности использования 
муниципальной земельной собственности; разви-
тия инвестиционного потенциала субъекта; техни-
ческого и технологического развития общественно 
значимых производств и объектов; эффективного 
использования бюджетных средств, что позволит 
осуществить перераспределение сельскохозяй-
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інвестиційної привабливості аграрного виробництва 
за рахунок створення сприятливих інфраструктур-
них умов і тим самим підтримає товаровиробників у 
сучасних умовах. 

ственных угодий между наиболее эффективными 
землепользователями; повысить инвестиционную 
привлекательность аграрного сектора за счёт со-
здания благоприятных инфраструктурных условий 
и тем самым поддержать сельскохозяйственных 
товаропроизводителей в современных условиях, 
что становится особенно актуальным, когда Россия 
стала полноправным участником Всемирной торго-
вой организации. 

 С. 162–163. С. 97. 

 Виходячи з реалій економічного стану і ситуації, 
яка склалася в аграрній сфері, можна спрогнозува-
ти, що в найближчій перспективі його розвиток бу-
де здійснюватися за рахунок мобілізації внутрішніх 
резервів при активізації процесів кооперації та інте-
грації, формування ринкової інфраструктури, 
зменшення частки імпортного продовольства і зро-
стання попиту на свою продукцію харчування, під-
вищення фінансової стійкості товаровиробників і 
послідовного збільшення державної підтримки, і 
тільки в цьому випадку у товаровиробників сфор-
муються умови для інвестування та істотно збіль-
шиться ступінь насичення продовольчого ринку. 

Исходя из реалий экономического состояния и 
ситуации, сложившейся в агропромышленном ком-
плексе, можно спрогнозировать, что в ближайшей 
перспективе развитие агрокомплекса будет осу-
ществляться за счет мобилизации его внутренних 
резервов при активизации процессов кооперации и 
интеграции, формирования рыночной инфраструк-
туры, уменьшения завоза продовольствия и воз-
растания спроса на свои продукты питания, повы-
шения финансовой устойчивости товаропроизво-
дителей и последовательного увеличения государ-
ственной поддержки, и только в этом случае у то-
варопроизводителей сформируются условия для 
инвестирования и существенно увеличится сте-
пень насыщения продовольственного рынка стра-
ны продуктами собственного производства. 

11 Салогуб І. І. 
Розвиток і регулювання фінансово-кредитних 

відносин в аграрній сфері. 
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(https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/) 
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Повышение инвестиционной привлекательно-
сти отрасли сельского хозяйства в России // 

Финансы: теория и практика. – 2018, №3, с. 6–21. 
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 С. 163. С. 17. 

  
Європейський досвід і ряд вітчизняних дослі-

джень показують, що підвищення інвестиційної 
привабливості галузі (в тому числі й аграрного ви-
робництва) неможливо забезпечити без інституцій-
них реформ. Проте, на нашу думку, тут необхідно 
враховувати нову якість інституалізації: 

- екологічність економіки і соціально-побутової 
сфери, а також соціальну відповідальність бізнесу 
(підприємницьких і корпоративних структур); 

- наукоємність в побудові підприємницьких мо-
делей (бізнес-моделей) і оновлення підприємни-
цьких компетенцій; 

- раціоналізацію споживчої поведінки і перехід 
від марнотратного до ресурсоефективного спожи-
вання в економіці і соціально-побутовій сфері. 

 
 

Салогуб замінила в переписаному з чужої ро-
сійської статті тексті вислів «российских иссле-
дований» на «вітчизняних досліджень». 
Також до чужого тексту Салогуб вставила ви-
слів «на нашу думку», на що не мала жодного 
права. 
Плагіат. 

ОБСУЖДЕНИЕ 
Европейский опыт и ряд российских исследова-

ний показывают, что повышение инвестиционной 
привлекательности отрасли (в том числе и сель-
ского хозяйства) невозможно обеспечить без ин-
ституциональных реформ. Но здесь необходимо 
учитывать новое качество институализации: 

• экологичность экономики и социально-бытово-
го сектора, а также социальную ответственность 
бизнеса (предпринимательских и корпоративных 
структур); 

• наукоемкость в построении предприниматель-
ских моделей (бизнес-моделей) и обновление 
предпринимательских компетенций; 

• рационализацию потребительского поведения 
и переход от расточительного к ресурсоэффектив-
ному потреблению в экономике и социально-
бытовом секторе. 

 С. 163. С. 17–18. 

 Фактично нову якість інституалізації слід роз-
глядати як платформу наступного еволюційного 
ступеня розвитку сучасної людської цивілізації. 
Саме тому, з огляду на існуючі наукові та емпіричні 
розробки, ми вважаємо, що зростання інвестиційної 

Фактически новое качество институализации 
следует рассматривать как платформу следующей 
эволюционной ступени развития современной че-
ловеческой цивилизации. Поэтому, учитывая су-
ществующие научные и эмпирические разработки, 

https://nrat.ukrintei.ua/searchdoc/0420U100841/
https://cyberleninka.ru/article/n/povyshenie-investitsionnoy-privlekatelnosti-otrasli-selskogo-hozyaystva-v-rossii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/povyshenie-investitsionnoy-privlekatelnosti-otrasli-selskogo-hozyaystva-v-rossii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/povyshenie-investitsionnoy-privlekatelnosti-otrasli-selskogo-hozyaystva-v-rossii/viewer
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привабливості аграрної сфери в Україні може бути 
забезпечене через нову якість інституалізації в кон-
тексті трьох основних напрямів (рис. 3.6). 

Отже, перший напрям – це науково-дослідна та 
освітньо-виробнича колаборація, в рамках якої мо-
жуть бути інтегровані інтереси венчурних (та інших) 
інвесторів, університетів (НДІ), аграрного підприєм-
ництва. Основна мета цього напряму – пошук но-
вих рішень при управлінні ресурсами, функціону-
вання і розвитку аграрних товаровиробників. 

 
 

Салогуб переписала чужий текст російської 
статті разом із висловом «ми вважаємо», до чого 
вона насправді не має стосунку, і замінили сло-
ва «в России» на «в Україні». 
Плагіат. 

мы полагаем, что рост инвестиционной привлека-
тельности отрасли сельского хозяйства в России 
может быть обеспечен через новое качество ин-
ституализации в контексте трех основных направ-
лений (рис. 4). 

Итак, первое направление — это научно-иссле-
довательская и образовательно-производственная 
коллаборация, в рамках которой могут быть инте-
грированы интересы венчурных (и прочих) инве-
сторов, университетов (НИИ и вузов), сельскохо-
зяйственного предпринимательства. Основная 
цель этого направления — поиск новых решений 
при управлении ресурсами, функционировании и 
развитии сельскохозяйственных предприятий. 

 С. 163–164. С. 18. 

 У цьому напрямі вирішуються три найважливіші 
завдання: 

- розробляються і впроваджуються рішення що-
до оновленню матеріально-технічної та технологіч-
ної бази (модернізація обладнання і виробничих 
потужностей, оновлення технологій аграрного ви-
робництва; 

- забезпечується навчання, розвиток та перепід-
готовка кадрів для аграрного виробництва (тут ос-
новна увага фокусується на вже діючому персоналі 
аграрних товаровиробників); 

- підприємці отримують нові компетенції (знан-
ня, вміння, навички, інші здібності) для управління 
підприємствами та іншими господарюючими 
суб’єктами аграрної сфери (фермерські господар-
ства, особисті господарства, кооперативи та інше). 

В этом направлении решаются три важнейшие 
задачи: 

• разрабатываются и внедряются решения по 
обновлению материально-технической и техноло-
гической базы (модернизация оборудования и про-
изводственных мощностей, обновление технологий 
агропромышленного производства; 

• обеспечивается обучение, развитие и пере-
подготовка кадров для сельского хозяйства (здесь 
основное внимание фокусируется на уже действу-
ющем персонале сельскохозяйственных предприя-
тий); 

• предприниматели получают новые компетен-
ции (знания, умения, навыки, прочие способности) 
для управления предприятиями и прочими хозяй-
ствующими субъектами агропромышленного сек-
тора (крестьянские / фермерские хозяйства, кол-
лективные хозяйства и т. п.). 

 С. 164. С. 17. 

 

 
Рис. 3.6. Підвищення інвестиційної привабливості 
аграрної сфери в контексті нової якості інституалі-

зації 
Джерело: побудовано автором 
 
 

Твердження Салогуб про те, що цей рисунок 
«побудовано автором», є неправдивим. 
Рисунки однакові. 
Очевидний плагіат. 

 

 
 

Рис. 4. / Fig. 4. Повышение инвестиционной при-
влекательности сельскохозяйственной отрасли в 
контексте нового качества институализации / In-
crease of investment attractiveness of agricultural sec-
tor in the context of new quality of institutionalization 

 С. 164–165. С. 18. 

 Варто зазначити, що термін «колаборація» не 
має в даний час негативної анотації і означає 
спільну діяльність (співробітництво), орієнтоване на 

Стоит отметить, что термин «коллаборация» не 
имеет в настоящее время негативной коннотации и 
означает совместную деятельность / сотрудниче-
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отримання цільових результатів для всіх сторін за 
допомогою обміну знаннями, досвідом і новими 
прогресивними ідеями в тій чи іншій сфері. Іншими 
словами, науково-дослідницька колаборація – це 
нова форма технологічного трансферту, яка пе-
редбачає не односторонній, а багатосторонній об-
мін знаннями та мережеве навчання на основі до-
сягнутого консенсусу цілей між учасниками. 

ство, ориентированное на получение целевых ре-
зультатов для всех сторон посредством обмена 
знаниями, опытом и новыми прогрессивными иде-
ями в той или иной области. Иными словами, науч-
но-исследовательская коллаборация — есть новая 
форма технологического трансферта, которая 
предполагает не односторонний, а многосторонний 
обмен знаниями и сетевое обучение на основе 
достигнутого консенсуса целей между участника-
ми. 

 С. 165. С. 18. 

 Другий напрям – це фінансово-виробнича коо-
перація. Як було показано вище, аграрні товарови-
робники постійно відчувають нестачу оборотних 
коштів, що не дозволяє їм оптимізувати операцій-
ний і фінансовий цикли, а отже, скорочує резерви 
фінансових ресурсів, які можуть бути інвестовані в 
розвиток виробництва. Тому в даному випадку 
ймовірним оптимальним рішенням буде викори-
стання проектного фінансування. Особливість про-
ектного фінансування полягає в тому, що зо-
бов’язання перед інвесторами покриваються за 
рахунок грошових потоків, які генерує сам проект. З 
огляду на те, що в аграрній сфері не завжди мож-
ливо забезпечити стабільність грошових потоків, 
слід виходити з того, що: 

а) фінансування має здійснюватися з частковим 
(неповним) регресом ризику на аграрних товарови-
робників при наявності додаткових гарантій інве-
сторам (наприклад, кредитним організаціям) від 
державних і приватних фондів підтримки розвитку 
підприємництва. Це дозволяє забезпечити паритет 
інтересів, а також стимулювати прагнення як інве-
стора, так і позичальника до планомірного досяг-
нення цілей проекту; 

б) в отриманні проектного фінансування най-
більший пріоритет повинні мати ті аграрні підпри-
ємства, які беруть участь в науково-дослідних і ос-
вітніх колабораціях. Такі підприємства будуть біль-
шою мірою конкурентоспроможні, а значить – змо-
жуть забезпечити відносно високу стабільність 
грошових потоків за проектом. 

Второе направление — это финансово-произ-
водственная кооперация. Как было показано выше, 
сельскохозяйственные предприятия постоянно 
испытывают недостаток оборотных средств, что не 
позволяет им оптимизировать операционный и 
финансовый цикл, а следовательно, сокращает 
резервы финансовых ресурсов, которые могут 
быть инвестированы в развитие предприятия. По-
этому в данном случае вероятным оптимальным 
решением будет использование проектного фи-
нансирования. Особенность проектного финанси-
рования состоит в том, что обязательства перед 
инвесторами покрываются за счет денежных пото-
ков, генерируемых самим проектом. Учитывая, что 
в сельскохозяйственной отрасли не всегда воз-
можно обеспечить стабильность денежных пото-
ков, следует исходить из того, что: 

а) финансирование должно осуществляться с 
частичным (неполным) регрессом риска на сель-
скохозяйственное предприятие при наличии до-
полнительных гарантий инвесторам (например, 
кредитным организациям) от государственных и 
частных фондов поддержки развития сельскохо-
зяйственного предпринимательства. Это позволяет 
обеспечить паритет интересов, а также стимулиро-
вать стремление и инвестора, и заемщика к пла-
номерному достижению целей проекта; 

б) в получении проектного финансирования 
наибольший приоритет должны иметь те сельско-
хозяйственные предприятия, которые участвуют в 
научно-исследовательских и образовательных 
коллаборациях. Такие предприятия будут в боль-
шей степени конкурентоспособны, а значит — смо-
гут обеспечить относительно высокую стабиль-
ность денежных потоков по проекту. 

 С. 165–166. С. 18–19. 

 Таким чином, основна мета другого напряму – 
забезпечення розподіленої фінансової підтримки 
малим і середнім проектам розвитку аграрного ви-
робництва. 

Третій напрям інкорпорує в собі дві схеми дер-
жавно-приватного партнерства, орієнтованого на 
вирішення інфраструктурних проблем села: 

1) приватна підприємницька ініціатива в сфері 
створення малої розподіленої енергетичної, транс-
портної та соціальної інфраструктури на селі; 

2) приватна підприємницька ініціатива по реалі-
зації великих проектів створення сільських посе-
лень нового типу (автономні екопоселення з тва-
ринницькою, рослинницькою або змішаною спеціа-
лізацією). 

Таким образом, основная цель второго направ-
ления — это обеспечение распределенной финан-
совой поддержки малым и средним проектам раз-
вития агропромышленного производства. 

Третье направление инкорпорирует в себе две 
схемы государственно-частного партнерства, ори-
ентированного на решение инфраструктурных про-
блем села: 

1) частная предпринимательская инициатива в 
сфере создания малой распределенной энергети-
ческой, транспортной и социальной инфраструкту-
ры на селе; 

2) частная предпринимательская инициатива по 
реализации крупных проектов создания сельских 
поселений нового типа (автономные экопоселения 
с животноводческой, растениеводческой или сме-
шанной специализацией). 

 С. 166. С. 19. 

 У даному випадку держава виступає не стільки 
інвестором, скільки фінансовим та інституційним 

В данном случае государство выступает не 
столько инвестором, сколько финансовым и инсти-
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гарантом реалізації проектів. Це, з одного боку, 
забезпечує захист інтересів інвесторів (і третіх 
осіб), а з іншого боку, такий підхід дозволяє не об-
межувати підприємницьку ініціативу жорсткими 
рамками державних контрактів. Отже, підприємець, 
інвестуючи власні або залучені на вільному фінан-
совому ринку кошти, буде більшою мірою зацікав-
лений в успішній реалізації проекту, ніж в умовах, 
коли весь обсяг фінансування виділяється з дер-
жавного бюджету або державних позабюджетних 
фондів (фактично такий підхід дозволить знизити 
корупційність традиційних форм державно-
приватного партнерства). 

туциональным гарантом реализации проектов. Это, 
с одной стороны, обеспечивает защиту интересов 
инвесторов (и третьих лиц), а с другой стороны, 
такой подход позволяет не ограничивать предпри-
нимательскую инициативу жесткими рамками госу-
дарственных контрактов. Следовательно, пред-
приниматель, инвестируя собственные или при-
влеченные на свободном финансовом рынке сред-
ства, будет в большей степени заинтересован в 
успешной реализации проекта, нежели в условиях, 
когда весь объем финансирования выделяется из 
государственного бюджета или государственных 
внебюджетных фондов (фактически такой подход 
позволит снизить коррупционность традиционных 
форм государственно-частного партнерства). 

 С. 166–167. С. 19. 

  
 
Таким чином, у даний час функціонування і роз-

виток аграрної сфери не характеризується стійкі-
стю, збалансованістю економічного зростання. І це, 
в тому числі, є одночасно причиною і наслідком 
недостатньої інвестиційної привабливості націо-
нальної аграрної сфери. Для підвищення інвести-
ційної привабливості аграрної сфери необхідні ін-
ституційні перетворення і реформи, які будуть 
спрямовані: 

- на зміну галузевої структури за рахунок підви-
щення рівня технологічності аграрного вироб-
ництва; 

- на зміну ролі держави в процесах функціону-
вання і розвитку галузі (поступова відмова від про-
текціонізму на користь конкуренції). 

Для вирішення цих завдань запропоновано три 
основних напрями, в рамках яких інституційні ре-
форми аграрної сфери можуть бути реалізовані: 
науково-дослідницька та освітньо-виробнича кола-
борація, фінансово-виробнича кооперація і дві схе-
ми державно-приватного партнерства, орієнтовано-
го на вирішення інфраструктурних проблем села. 

 
 
 

Переписуючи текст із російської статті, Салогуб 
видалила слова «в российской экономике». 
Салогуб пише, що вона щось там «запропону-
вала», але насправді все це переписано з чужої 
статті. 
Плагіат. 

ВЫВОДЫ 
Подводя итоги этой статьи, авторы считают не-

обходимым отметить, что в настоящее время 
функционирование и развитие сельскохозяйствен-
ной отрасли в российской экономике не характери-
зуется устойчивостью, сбалансированностью эко-
номического роста. И это в том числе является 
одновременно причиной и следствием недостаточ-
ной инвестиционной привлекательности нацио-
нального агропромышленного сектора. Для повы-
шения инвестиционной привлекательности сель-
скохозяйственной отрасли необходимы институци-
ональные преобразования и реформы, которые 
будут направлены: 

• на изменение отраслевой структуры за счет 
повышения уровня технологичности агропромыш-
ленного производства; 

• на изменение роли государства в процессах 
функционирования и развития отрасли (постепен-
ный отказ от протекционизма в пользу конкурен-
ции). 

Для решения этих задач предложено три ос-
новных направления, в рамках которых институци-
ональные реформы сельскохозяйственной отрасли 
могут быть реализованы: научно-исследователь-
ская и образовательно-производственная колла-
борация, финансово-производственная кооперация 
и две схемы государственно-частного партнерства, 
ориентированного на решение инфраструктурных 
проблем села. 

 


